Minicmepcmeo oceimu i nayku Yxpainu
Konomoncoxuii incmumym Cymcvko2o 0eporcasHozo yHigepcumemy

KA®E/IPA MEHE/DKMEHTY I HTIAIIPUEMHUIITBA

KBAJII®IKALIHHA POBOTA BAKAJIABPA

IHOMGiayCl]ZbHCZ mema: ynDCZG]ZiHH}Z KOHKYPEHMOCNPOMONCHICINIO NPOMUCT0B020

nionpuemcmea (na npuxiaoi JII1 « Asiaxony)

Cneyianvricmo 073 «Memnedscmenmy

3asioyrouuti kagedporo: /Bracenxo J[.O./

Kepisnuk pobomu: /Becnepic C.3./

Buxonaseyn. IKipeesa C.O./
ep. M-61xk

Konoromn 2020



SMICT

PEDEP AT . ..o 3
5 1 7/ P 4
PO3AUT 1 @OPMYBAHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI
IIIIPUEMOCTBAL. . .. e e e e, 6
1.1 TToHATTS Ta BUIH KOHKYPEHTOCTIPOMOMKHOCTI. ... vvtteereannneanneannennns 6

1.2 ®dakropu 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTRBA. . .....11

1.3 MeToau OIIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOMKHOCTI. + ceevventeeneeneeensannennnnnn, 14
PO311JT 2 AHAJII3 KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HIAITPUEMCTBA
JIT«ABIAKOH .. ..o e 17

2.1 3aranbHa xapaktepuctuka mianpuemctsa 11 «ABiakoH»................. 17

2.2 AHaJI3 JISUTBHOCTI THATIPHEMCTBA. . . evvveeeeereeenneeareaeneanneenneennns 18

2.3 AHai3 KOHKYPEHTIB MIAITPHEMCTBA. . .« . et eeeeneeneeennenieeneenneannennens 22

PO3 11T 3 HAITPAMKHU TA HNUIAXW BAOCKOHAJIEHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI THAIIPUEMCTBA...............cenueeee.....26
3.1 OCHOBHI HNUISIXH MABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
001001 0)7 (31 (o & - TSP 26
3.2 Po3po0ka 3ax0/11B I0A0 MiIBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha
1ED10010)7 (31 (o & ) DA 29
3.3 [ligBuIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA SIK HATIPSIM
CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MIAIIPHEMCTBA. . ..« eueveeee et eneeaneaneenneenneniinnennns 32
BUCHOBKI ...t 35
CIIMCOK BUKOPUCTAHUMX JIKEPEJL. ..o, 38



PEDEPAT

Cmpykmypa ma oocsie keanighikayitinoi pobomu 6axanaepa. Pobota cCKIagaeThes
31 BCTYIY, 3 PO3MALTIB, BUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPEN. 3araJbHUil oOcsr
po6otH - 39 cropiHok, 10 TabMIB, 3 PUCYHKH, CITUCOK MOCHIIAHb 3 25 JKepe.

Mema pobomu. Metoro kBamiikamiiftHOT poOOTH € po3poldka MUIIXIB
M1IBUIIICHHS] KOHKYpeHTOocITpoMokHOCT! mianpuemctia 11 «ABIAKOH».

3a0aui  OocniddicenHsi - BUBHAYUTU CYTHICTh TOHSTTA «KOHKYpPEHTO-
CIIPOMO>KHICTBY; BUSBUTU (DaKTOPH, 1110 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha
MiANPUEMCTBI; MpoaHami3yBaTH AisUTbHICTH mianpuemctBa I «ABIAKOH»;
npoaHamizyBatd KOHKypeHTiB komnadii JI1 «ABIAKOH»; oOrpyHTyBaTH OCHOBHI
NUISXU TM1JIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJANPUEMCTBA; PO3POOUTH 3aXOU
0710 M1IBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiIIPUEMCTBA.

06’ckmom Oocniodxcenns - nisnbHICTh mignpuemctsa I «ABIAKOH» y
HaMNpsMKY (OpPMYBaHHS CBOET KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI.

IIpeomemom Oocnioxcenns € TEOPETUYHI 1 MPAKTUYHI acCEKTH (POPMYBaHHS 1
YIIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA.

Y  mepmiomy  po3auni poOOTH  PO3KPUBAKOTHCS ~ TEOPETUYHI  OCHOBH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIAMPHUEMCTBA. Y [BOMY PO3IUTT  PO3MISAAETHCS
€KOHOMIYHA CYTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MIANIPHUEMCTBA, PiBHI Ta (hakTopu
3a0e3MneueHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMTPHUEMCTBA.

Y ngpyromy po3auni  aHam3YeThCs  (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHhKA  JiSUIBHICTD
MAMPUEMCTBA Ta TIPOBE/ICHA OIlIHKA PIBHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA
JIT «cABIAKOH».

Y TperboMy pO3ALUTI 3aMpOIOHOBAHO Ta OOIPYHTOBAHO HAIPSIMKU Ta HUIIXH
1 ABUINIEHHS KOHKypeHTocrpoMoskHOoCT! mianpueMcTsa 11 « ABIAKOH».

Kirouosi crmoBa: KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH THAITPUEMCTBA,
[TOKA3HUKHN KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI, KOHKYPEHTHI
I[TEPEBAT'U, KOHKYPEHTHA CTPATEI'TA



BCTYII

AKTYAJIBHICTBH J0CTiKeHHs. BaxmuBum aTpuOyToM PHUHKOBOI €KOHOMIKH €
KOHKypeHIlis. CaM pHHOK, MEXaHI3M Horo Aii He MO)Ke HOpMallbHO ICHYBaTH 0e3
po3BuHEHUX (OpM KOHKypeHIli. BueHi cTBep/KyrOTh, II0 KOHKYpPEHIIS - IIe
KOHKYPEHIIISI MK YYaCHUKaMU PUHKY 33 HAWOUTBII CIIPUSITINBI YMOBU BUPOOHHUIITBA,
a TaKoX 3a TPHUBIIACHEHHS HAMOLIbIIOro mNpuOyTKYy. Takuii THUI EKOHOMIYHMX
BITHOCHH ICHY€ TOJ/l, KOJIM BHPOOHHMKH TOBapiB BHCTYNAlOTh SIK CaMOCTIiHHI,
He3aJIeKHI Cy0'eKTH, 1 IX 3aJIEKHICTh TOB'3aHA JIMIIE 3 PUHKOBUMH YMOBAaMH,
MIPAarHeHHSM 3aBOIOBATH TO3UIIII0 Y KOHKYPEHTIB y BUPOOHMIITBI Ta peaizallii CBO€T
POAYKIIII.

[TpoOnema migBUILEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI CTOCY€ThCSI Mailke BCIX
acreKkTIB CycnuibcTBa. llOCHIIEHHS KOHKYpeHLIl 3a NpoJaX MNPOAYKLIl 3MyIIye
KpaiH{ MOCTIMHO IIYyKaTh HOBI MOXKJIMBOCTI Ta PE3E€PBH NPOAAXKY CBOEI MPOIYKIIIL,
BJOCKOHAJIIOBATH TEXHOJIOTI] 3 METOKO CTBOPEHHS SIKICHUX TOBAPIB.

[Ipob6siema ynpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI 3aBXKAM OyJia y HEHTpP1 yBaru
HayKoBUIB. LI muTaHHA pO3MIAgaiv y CBOiX poOOTax Taki BU3HAHI (haxiBlil B ramysl
KoHKypeHTocnpomoxHocTi sik M. [Toptep, E. UemOepmin, I'. AzoeB, A.IOnanos,
JI. banabanosa, C. bonnmapenko, I. Jlomkancekuii, I'. Kinepman, B. Kpusenko,
H. [lepuoBcekuit, I'.Ckymapp Ta iHmi. Ilpore mnuTaHHS yIIPaBJTiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TTIPUEMCTB, IO 3IMCHIOIOTH PEMOHT TEIIKONTEPIB
JOCIIPKeHA HEeA0CTaTHRO. [le 1 BU3HAUMIIO aKTyalbHICTh TEMU JIOCIIIJIKEHHSI.

Metoro  kBamdikamiiHoi pobOTH € po3poOKa INUIAXIB  IMIIBUIICHHS
KOHKypeHTocnpoMmoxHocTi mianpuemctsa 1T «cABIAKOH».

JI1s1 TOCATHEHHS [TOCTaBJIEHOT METH CJIiJI pO3B’A3aTH HACTYIHI 3aBJaHH:

— BU3HAYUTH CYTHICTb MOHSTTS «KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTBY;

— BUSABUTH (PAKTOpH, IO BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH Ha
T IIPUEMCTBI;

— npoaHai3zyBatu AisubHICTh mianpuemctsa JI1 «ABIAKOH»;

— npoaHaiizyBatu KoHKypeHTiB kommanii {11 «cABIAKOH;
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— OOIpYHTYBaTH OCHOBHI NUISIXM MIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
M1 IPUEMCTBA,;

— pO3pOOHTH 3axOAW IOJO TIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HiATPUEMCTBA.

OO6'ext mocmimkeHHs - OisbHICTE mianpuemcTia JI1 « ABIAKOH» y Hanpsmky
(dbopMyBaHHS CBOET KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI...

[Ipenmerom OCIIHKEHHS € TEOPETHUYHI 1 MPaKTH4YHI aceKTH (popMyBaHHS 1
yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA.

Indopmaniiina 6a3a gocaimkenns. [liqpydyHUKN BITYM3HAHUX Ta 3apyOLKHUX
aBTOpPiB, MOHOTpadii, IeMOHOBaHI HAYKOBI Mpalli, MaTepiajii MepioUYHUX BUIAHb,
¢inancosa 3BiTHICTH 1T «ABIAKOH» 3a 2015-2019 poxku.

[IpakTuyHe 3HAYeHHS JUIUVIOMHOI POOOTH. 3amporOHOBaHI B POOOTI
pEeKOMEHJaIlli,  COpsSMOBaHI  HA  MIJBUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
HIANPUEMCTBA, MOXYTh OyTM BUKOPUCTaHI HA MPAKTHUIl  BITYM3HSIHUMU
miAnpueMcTBaMU. Pe3ynbTaTi  JOCTIKEHHS JO3BOJISATH KOMIMAHISIM e(EKTUBHO

KOHKYpPYBATH Ha PUHKY, HE3BAKAIOYM HAa OCOOJIMBOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHUIIIA.



PO31J1 1 ®OPMYBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
HIAITPUEMCTBA

1.1 IToHATTA Ta BUAN KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

[ToHsATTS "KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA" mependadyae yTOUHEHHS
CYTHOCTI KaTeropii "KOHKYpEeHIIis'", OCKUIBKM BOHHM TICHO B3a€EMOIIOB'S3aHI - PO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MOKHA CKa3aTH JIMILE 3a HASBHOCTI KOHKYPEHIT MK
BUPOOHUKAMH TIEBHOT MPOAYKIIi1 (TIOCITYT).

Bignosimno 1o 3akony Ykpainu "IIpo 3axucT €KOHOMIYHOT KOHKYpEHIi'",
"eKOHOMIYHA KOHKYpPEHLIs (KOHKYpEHI[is]) - KOHKYPEHLIS MK cy0'ekTamu
rOCTHOJIapIOBaHHS 3 METOI0 OTPUMAaHHSI 32 PAXyHOK BJIACHUX JIOCSTHEHb IepeBar
nepe;] IHIMMHU Cy0'€KTaMy TOCIOIAPIOBAHHS, BHACHIJOK YOTO CHOXKHBAUl, Cy0'€KTH
TOCHOJIAPIOBaHHS MalOTh MOXJIMBICTH BHOOpPY MDK JIEKUIbKOMA MPOJIABLSIMU,
MOKYTIISIMU Ta OKPEMHUM CY0’ €KTOM TOCHOJIAPIOBAHHS HE MOXE BU3HAYUTH YMOBU
000poTy Ha pUHKY»[9].

B cyyacHOMy HayKOBOMY MPOCTOPI1 ICHYE BENMKA KUIbKICTh TIIyMadeHb TEpMiHA
«KOHKypeHIIis» (Tadi. 1.1).

Tabmuus 1.1 - HaykoBi migxoau A0 BU3HAYEHHS CYTHOCTI TOHATTS

"koHKypeHIis" [24]

Buenwuii BursHaueHHs TOHATTS «KOHKYPEHITISD)
Azoes I'JIL., 3ap'snoB I1.C., | EkoHOMIuHMI TIpoliec B3aEMO/IIl, B3a€EMO3B'I3KY Ta OOpOTHOM MIXK
Paii36epr b.A. HIIPUEMCTBAMH, IO [iIOTh HA PHUHKY, 3 METOI0 3a0e3neyeHHs

HAMKpalmX MOKIUBOCTEH TPOAAXY TMPOIYKIi, 3aJ0BOJICHHS
PI3HUX NOTPeO MOKYIILIB.

Kinepman I'. 1. [Ipouec B3aeMofii, B3a€MO3B'SI3KY Ta OOpOTHOM BHPOOHHUKIB 1
NOCTAQUAJILHUKIB 32 MPOJaXK MPOAYKIIii, eKOHOMIYHE CYHNEpPHUITBO
MDK 130JbOBaHMMH BUPOOHMKaMH abo0 MocTavajlbHUKaMU TOBapiB
(mocityr) 3a HAWOLIBII CIPUSATIIMBI YMOBH MTPOJIAXKY.

Maxkxounnen K.P., bpto C.JI. | HasBHicTh Ha puHKY OiIbIlle HE3aJEKHUX MOKYIIIB Ta MPOAABLIB
Ta MOXKJIMBICTD M BUIBHO BXOJIUTH TA BUXOJIUTH 3 PUHKY.

Ilepuoscekuit H.1. [Ipouiec ynpaBmiHHS BJIACHUMHM KOHKYPEHTHHMH I€peBaraMu
Cy0'eKTa TOCIIOAAPIOBAHHS VIS IOCATHEHHS Horo el y 60poTs0i
3 KOHKYPEHTaMH IS 3370BOJICHHSI 00'€KTHBHUX YM CYO'€KTHBHHX
notped y Mexkax 3aKoHy ab0 B IPUPO/IL.




Konkypenmiss (Bing umar. Concurentia - mMOpOTHCTOSTH, KOHKYpPYBaTh) -
KOHKYPEHIIISI MDK BUPOOHMKAMH 3a HAMOLIBII CHPUSTINBI, €KOHOMIYHO BHTI/IHI
YMOBH BUPOOHHUIITBA Ta poaaxy [25, c.114].

CyuacHa iHTeprpeTallis eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIli Mae CBOi OCOOIMBOCTI:

- IMBUII30BaHUN XapakTep OOpOTHOM Ha OCHOBI KOHKYPEHINi CyO’€KTiB
TOCTOAaPIOBAHHS;

- To110HICTH a00 B3a€MO3aMIHHICTh TOBAPIB KOHKYPYIOUMX I ATPUEMCTB,;

- 0COOHUCTICTh YM OJU3BKICTh IMOTPEO CIIOKMBAUIB, IMPOTH SKUX KOHKYPYE
060poThOa;

- YIIPaBJIiHHS BJIACHUMU KOHKYPEHTHUMH TIepeBaramu;

- CIIJIBHICTb, TIOJIIOHICTh METH, 3a SIKY BUHUKAE CYNIEPHUIITBO;

- oOMeXeHa 3/IaTHICTh KOXKHOI 3 KOHKYPYIOUMX CTOpIH BIUIMBAaTH Ha yYMOBHU
00ITy TOBapiB Ha PUHKY Yepe3 He3aJIeKHI i1 IHIITUX CTOPIH.

[ToHATTS KOHKYpEHIli MOXXHa 3pO3YMITH 1 uepe3 (yHKLIi, sIKI BOHA BUKOHYE

(puc. 1.1):

OyHKIIIS peryIOBaHHS

Crumyioroua (yHKLLSA
DyHKIT KOHKYpEHITiT | DyHKI{s HIHOYTBOPEHHS
@DyHKLIA pO3NOALTY
OyYHKITiST yIIpaBIiHHS

InHOBaIHA QyHKIIISA

Pucynok 1.1 ®@yHkIIIi KOHKYpEHIIIi IK EKOHOMIYHO1 KaTeropii

[ligmpuementb TOBUHEH PpO3YMITH TMOTPEOM CIOKMBAYiB 1 MPOMOHYBATH
NpOAyKIlifo, sika O BiAmoBigasa muM noTpebdam. Takum YHMHOM, 3a JOMOMOTOIO
(byHKLIT perytoBaHHs (pakTopy BUPOOHMIITBA 11 BILTABOM LIIHU CHPSMOBYIOTHCS 10
TUX TaJTy3€H, /e BOHU HaOLIbII MOTPIOHI.

Crumymoroya ¢yHKIis (200 QyHKIIsSE MOTHBALIIT) 3MYIIIy€e KOMITaHli MparHyTu
JI0 T1JIBUILIEHHS MTPOYKTUBHOCTI Tparii. J{jst mianpuemIs KOHKYPEHIis - 1€ 1 IaHc, 1
pPU3UK, TOOTO KOMIIaHi1, SIK1 MMPOMOHYIOTh KpaIlly MPOAYKII0 ad0 BUPOOJISIOTH iX 32

MEHIIIMX BUTPAT, OTPUMYIOTh MPUOYTOK 1, HABMAKK, OTPUMYIOTh IITpadu y BUIIIAIL
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30MTKIB, SIKIIO BOHM HE BPaxOBYIOTb MOOaKaHHS CIIOXKMBadiB al0o0 TMpaBuiia
KOHKYPEHIIii. KOHKYPEHTH Ha PUHKY.

3aBosKu  (QYHKIUI I[IHOYTBOPEHHS KOHKYpEHIlii BIUIMBA€ Ha  pIBEHb
IHIMBIAyalbHUX BUTPAaT HA BHUPOOHUITBO OyIb-SIKOTO TOBapy, 3BOISMYM iX [0
CYCILJIbHO HEOOX1THUX, SIK1, Y CBOIO UepTry, BU3HAYAIOTH 30aJIaHCOBAHY PUHKOBY IIIHY
TOBapy.

3aBmsku (YHKIIT PO3MOILTY KOHKYPEHIIIS PO3MOMALISLE JIOXIJT cepell CyO’€KTIB
TOCITO/IAPIOBAHHS BIJOBIIHO JI0 X €()EKTUBHOTO BHECKY, IO BIIIOBIIa€ OCHOBHOTO
NPUHIUITY KOHKYPEHIIIT - BAHATOPO/IU 32 PE3YJIbTaTH.

3a ponomororo (QyHKIi KOHTPOJIO KOHKYPEHIIl BHUCTyHAa€ SK CHJIa, SKa
MPOTHUIE TOSABI CTAOLILHOI €KOHOMIYHOI CHJIM OKPEMHUX YYaCHHKIB pUHKY. ToOTO
KOHKYPEHIISI OOMEXy€e Ta KOHTPOJIIOE €KOHOMIUHY CHIy KOXKHOTO IiJIPUEMCTBA.
Hanpuknaa, SKIIO MOHOMOJICT MOXKE€ BCTAHOBUTH €IUHO MOXJIMBY LIHY, TO
KOHKYPEHIIisl HaJa€ MOKYIILIO BUOIP MIXK JIEKLITbKOMA IPOJAABLISIMH.

[lle onna BakmBa (YyHKINS KOHKYpeHIii - iHHoBari. s Toro, mo6 matu
MOJKJIUBICTh OTPUMATH JOJATKOBUM J0X1A O€3 MIABUINCHHS I[IHK Ha MPOIYKIIIO,
HEOOXITHO TMOCTIMHO BJIOCKOHAIIOBAaTH TEXHOJOrIYHYy ©0a3y BHpPOOHUIITBA,
BITPOBA/KYBaTH HOBITHI TEXHOJIOTIT Ta TiepenoBi (opmu opranizaiiii BUPOOHHUYOTO
Npolecy, THM CaMUM 3MEHUIYIOYM BUPOOHMYI BUTpaTu. Ti, XTO 3IIHCHIOE TaKy
JUSUTBHICTh, OTPUMYIOTh JOJATKOBHMA JOXiA. Y TOW K€ 4ac Ti MIANPUEMII, SKI HE
3MOXKYTh 3IIUCHUTH Taki 3axoAu, OyIyTh BUTICHEHI 3 PHHKY. TakuM YHHOM,
KOHKYpEHIIisl - 1€ cujia, sika 3a0e3leuye HayKOBO-TEXHIYHMM Ta EKOHOMIYHMA
nporpec.

OcHOBHE 3aBJIaHHs 1 OCHOBHA (DYHKIIISI KOHKYPEHLII - 11€ 3aBOIOBaHHS PUHKY, B
O00poTHOl 3a TEPEeMOry CIOXKHBAYiB CBOIX KOHKYPEHTIB, 3a0€3IE€YeHHsI CTIMKOIO
npuOyTKy. 3aBISKH (YHKII LIHOYTBOPEHHS KOHKYPEHLIsl BIUIMBA€ Ha pIBEHb
IHAMBIyalbHUX BHUTpPAT Ha BHUPOOHUUTBO OYAb-IKOTO TOBapy, 3BOJASYM iX 0
CYCHLUJIbHO HEOOX1THUX, sIKi, y CBOIO Uepry, BU3HAYAIOTh 30a71aHCOBaHY PUHKOBY IIIHY

TOBapY.
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KonkypeH1isi BUpaxaeTbCsi IEBHUMHU CUJIaMHU, SIKI CIIOHYKAIOTh 11 10 PO3BUTKY,
HE3QJIEKHO BIJl TOro, TMpAallo€ BOHA JIMIIE HA BHYTPIIIHBOMY pPHHKY YU Ha
30BHIIIHBOMY PHHKY. TakuM 4YHMHOM, 3TigHO 3 Teopiero kKoHKypeHiii M. Iloprepa,
ICHy€ 5 pyIIIHHUX CHUJI KOHKYPEHIIIT:

1. HenepeGopHe NpOHUKHEHHS Ha PUHOK 1 B 1HIYCTP1I0 HOBUX KOHKYPEHTIB.

2. 3arpo3a MOSBM Ha PUHKY TOBapiB-3aMIHHUKIB, BHPOOJICHMX 3a IHIIUMHU
TEXHOJIOT1IMH.

3. OOMeskeH1 BIaCTUBOCTI TOKYIIIIIB.

4. HeBuuepmHi MOKJIMBOCTI BUPOOHHKIB.

5. TlocTiitHa KOHKYPEHIIisI M ICHYFOUMMH Ta HOBUMH TT1APUEMCTBAMH.

AHami3 YHMCIEHHMX BHU3HAUYEHb KaTeropii «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTBY
JIO3BOJIMB BUJIUIMTU KJacH(IKaIlilo IbOr0 MOHATTS 32 TaKUMH O3HAKaMH (TaOJHIIs
1.2).

Tabmuus 1.2 - Knacudikaliisi KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHOCTI [4, ¢. 7]

O3Haka Buay KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHOCTI
¢ BiTunsHsnua
1. TepuropianbHO-Teorpadivna chepa ¢ BuyTpiniHbo-HaIliOHATTEHA

e PerionanipHa

¢ BiaiienHs (KOMIUIEKC T1I0K)

2. PiBeHb KOHKYPYIOUHX 00’ €KTIB o [ligmpremcTBa

e ToBapy

¢ Ha Bu3HaveHy 1aTy B MUHYJIOMY
3. ®ikcaris y yaci e [lorouna

e [Ipornoszna

[TOHATTS «KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTBY» 3aCTOCOBYETHCSI IO PI3HUX OO €KTIB 1 3
ypaxyBaHHSIM iX 0OCOOJMBOCTEH.

KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh ~ Taly3l BH3HAYAE€THCS HASBHICTIO TEXHIYHHX,
E€KOHOMIYHUX Ta OpPTraHI3aliiHUX YMOB JUIsl CTBOPEHHS, BUPOOHMUTBA Ta 30yTy (3
BUTpAaTaMM HE BHILE MDKHAPOJHMX) BHUCOKOSKICHOI MPOAYKIIi, IO BIAMOBIIAE
notpedaM KOHKPETHUX IPyTl COkKUBaviB. KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD raly3i 03Hayae
e(PEKTUBHICTh OKPEMHUX rajy3edl HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKH, SIKa OI[IHIOETHCS, KpIM
TPaAULIAHUX KpPUTEpPIiB, MOKA3HUKIB, L0 XapaKTEPU3YIOTh Ta OMHCYIOTh CTYIMiHb

YKUTTE3ATHOCTI Ta TUHAMIYHOCTI TaTy31 B PI3HUX BapiaHTaX eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
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KpaiHu Ta CBIT B IIIoMY. KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTb TalTy31 - 1€ 3/IaTHICTh HE TUTbKU
BUTPATH KOHKYPEHIII0, a i OpaT akKTUBHY y4acTh Y Hii.

PosrmsinemMo  OUIbII  JETANBHO — KOHIICTIIIO  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIATPUEMCTB, OCKUTBKH caMe KOMITaHii, Kl KOHKYPYIOTh MiXK CO00I0, mepe0yBatoTh y
MOCTIMHIM KOHKYPEHIIT 3a MOKYIIIIB Ta 3a iX MICIe SK Ha BHYTPIIIHHOMY, TaK 1 Ha
30BHILTHHOMY PUHKAX.

Pi3Hi BueHl MO-pi3HOMY BH3HAYAIOTh CYTHICTh KOHIIEMIIi KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHOCTI MIJIPUEMCTB, TOMY HE ICHY€ €IMHOTO 3arajlbHOBU3HAHOTO BU3HAYEHHS
ITLOTO TIOHSATTSL.

[Inotmmmua T.M  3rpymyBana  BHU3HAUEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HANPUEMCTB, K1 OyJIU 3aPOINIOHOBAHI HAYKOBLSIMU, HA TP TPYIIH:

- JIO TIEepPIIOi TPYIH BOHA BKJIIOUMIIA BU3HAYCHHS, 3aCHOBaHI Ha BHYTPIIIHIN Ta
30BHIITHIN IISITEHOCTI T AIPUEMCTBA,;

- JI0 Apyroi rpynu Oyiu BKJIIOUYEHI BU3HAYEHHS HA OCHOBI TOBApHOI CKJIAJIOBOI,
TOOTO  KOHIEMI[S  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1  IMIJIIPUEMCTBA  BU3HAYAETHCSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO TPOAYKLI MAPHUEMCTBA;

- JI0 TPeThOi TPYNMH HAICkKaTh BU3HAYCHHS, IO TIOEIHYIOTh SIK TOBapHUMN
KOMIIOHEHT, TaK 1 KOMIOHEHT BUPOOHUYOT JIISUTBHOCTI TTAMPUEMCTBA.

Isanos 1O.b., Opnos IL.A., IBanoBa O.IO. BUAUISIIOTE YOTUPU MITXOIU O
BU3HAYECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA:

- IOP1BHSUTHHUM;

- PECYpPCHHI;

- TIOE€THAHHS TIOPIBHSJILHOTO Ta PECYpPCHOTO ITiIXO/IIB;

- cucreMHuuii [ 14, c.24].

[{ro x ximacudikailio BU3HAYEHb KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA
niarpumye i JI.B. Haripna.

TakuM YUHOM, TOHSATTSA «KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh MiAMPUEMCTBAY € JTIyKE
CKJIATHUM 1 HE Ma€ y3arajJbHEHOro BH3HaueHHs. lle He Moke OyTu pO3risHYTO 3
OJIHIET CTOPOHU, BCl aCMEKTH 1Ii€i KOHIICMIi MOBUHHI OyTH BpaxoBaHi. OJH1 BUEHI

BBAXAlOTh, IO TOJIOBHE - 1€ 3AATHICTh €()EKTUBHO YMIPABIATH (HIHAHCOBUMU
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pecypcaMu, 1HII TOSICHIOIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh TMIAMPUEMCTBA Uepes3
3JIaTHICTh BUPOOJISATH Ta MPOJaBaTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHI TOBAPH.

Busnauenns, nogani B « EHnpxIonenii 6i3HecMeHa, eKOHOMICTa, MEHEKEpay, a
takox [llepmnpoBoto 3.€. Ta O6opcrkoi C.B. BUALISIOTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD
3 TOYKHA 30py TOPIBHSHHS PIBHS KOMIIETEHTHOCTI TIANPUEMCTB 3a OararbMa
napaMeTpaMu, BKIIOYAIOYM BMIHHS Ta 3HAHHS IEPCOHAITY, YOro HE MOTJO OyTH,
irHopyeThcsi. Ha  JayMKy yKpaiHCBKMX — JIOCHIAHMKIB, "KIIFOYOBHM PECypcoM
MiAIpUEMCTBA € poboya cuia ... Big mroaed, iX 1HTeNeKTy, 3110HOCTeH, HAaBUYOK,
J0CBiy poOOTH Ta MOTHBALIT JI0 TIpalll 3aJIeKUTh €EKTUBHICTD YCIX BUIIB PECypCiB
HiANpUEMCTBA (MaTeplaIbHUX, OpraHizaliiiHux, (PiHaHCOBUX, 1HGOPMAIIHHUX TOIIIO)
[25] ».

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA - 1€ CKJIaJHa OararorpaHHa
KOHIICTIIIiSA, SKa O3HAYa€ KOHKYPEHIII0, OOpOoThOYy 3a JOCSTHEHHS HaMKpammx
pe3yNbTaTiB, 3700yTTd KOHKYPEHTHOI TIepeBard 3a PaxXyHOK €(EeKTUBHOIO
BUKOPUCTaHHsI BCIX HAsBHUX PECYpCiB, BUTOTOBJCHHS Ta MPOJaXKy KOHKYPEHTO-

CHPOMOXHOI MPOIYKIIl Ta OTPUMAaHHS MPUOYTKY BiJ €(PEKTUBHOI 1JI0BOT IISUTBHOCTI.

1.2 ®daxkropu 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAPUEMCTBA

[TiampueMcTBO MOXKE YCHIIIHO ICHYBAaTH Ta BIIOCKOHATIOBATHUCS, SIKIIIO BOHO Ma€
KOHKPETHI KOHKYpPEHTHI TiepeBard, siki (opMylOTb MEPEIyMOBU ISl €(PEKTHUBHOI
JUSUTBHOCTI minpueMcTBa. HasiBHI KOHKYpEHTHI TiepeBaru (PakTHUHO JEMOHCTPYIOTh
pearizoBaHi MOXJIMBOCTI MiANIpUeMcTBa. Pe3epBr MianprueMcTBa BU3HAYAIOTHCS HOTO
MOTEHIIAJIOM, SIKAW MiJl BIUIMBOM BHYTPINIHIX 1 30BHIIIHIX (DaKTOpiB, a TaKOX
3aKOHaMU PUHKY BTUTIOETHCS B KOHKYPEHTHHX IepeBarax IianprueMCTBa.

Ha edexTuBHICTh MiANPUEMCTBA Ta MOr0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh BILIMBA€E
BEJIMKA KUIBKICTh (pakTopiB. Yci mi (akTOpu MOKHA PO3IUIMTH HA BHYTPIIIHI Ta

30BHiIIHI (Tab. 1.3).
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Tabmuus 1.3 - @akTopu, IO BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh

M1 IPUEMCTBA.

Knacudikariiina

Bunu dhakropis
O3HaKa au P

- BHYTpPIHIMH (TTOXO/DKEHHS Ta CHWa TPOSBY BHYTPINIHIX (aKTopiB
3ICKUTh Bi (YHKIIOHYBAaHHS MiJIPUEMCTB, CHCTEMH 3arajbHOrO
1. 3a mkepenamMu  |yrpaBIIiHHS TOIIO);

HOXO/PKEHHS - 30BHIIIHI (BUHUKHEHHS Ta CHJIa IPOSIBY 30BHIIIHIX (DaKTOPIB HE 3aI€KUThH
BiJl MISUTBHOCTI IMIJIPUEMCTB 1 BU3HAYAETHCS CHTYAII€I0 Y 30BHIIIHHOMY
CEepEIOBHIIT)

- 3arajibH1 (BIUIMBAIOTH HAa BC1 KOMITOHEHTH KOHKYPEHTHOTO CEPEI0OBHIIA);
- crietdivHi (BIUTMBAIOTh HA KOMIIOHEHTH KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHIIA,

2. 3a xapakTepom . . !
IO 0T, HAIIPUKJIA], Y IEBHOMY PETiOHI, Taly3i);

crieriamzanii i . . :
IHIUBITyanbHI (BIUIMBAIOTH JIMIIE HA 3MIHM IIEBHOTO KOMITOHEHTA
KOHKYPEHTHOT'O CEPE/IOBHIIIA)
- EKOHOMIYHA; - IOJIITHYHI;
3. 3anexHo Bij ramy3i |- HAyKOBI; - TEXHIYHI Ta TEXHOJIOTIYHI;
HOXO/KEHHS - comianbHO-aeMorpadivHi; - reorpadivHi;
- YIIpaBJIiHHS, - EKOJIOT'4HI

- cTuMymooul  ((akTopH, MO 3MIMHIOIOTh KOHKYPEHTHI MO3MUINI Ta
CTUMYJTIOIOTh 3POCTaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HiIIIPUEMCTBA);

- 7e cTUMyIoodi ((pakTopH, MO HETaTHBHO BIUIMBAIOTH Ha KOHKYPEHTHY
NO3MLII0 MiINPUEMCTBA Ta CTPUMYIOTh TIPOLEC TiJBUIIEHHS HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1)

4. 3anexHo BiI
CTYIICHSI KOPUCHOCTI

5. 3anexHo Bij piBHS |- IPUPOAHI (PAKTOPH - 11e TPUPOIHI pecypcH, reorpadiyHe moN0KEeHHS;
B3a€EMO3ICKHOCTI |- TIOXIiJTHI - 1€ MAIIWHK, TEXHOJIOT11, CKOHOMIYHE CEPEOBHIIE TOIIIO.

6. 3a crynenem - HE KOHTPOJIIOETHCS IEPHKABOIO;
MOTEHIIHOTO - KOHTPOJTIOETHCS AEPIKABOIO, HE KOHTPOITIOETHCS T ITPHEMCTBOM;
KOHTPOJIOIOYOTO |- KOHTPOJIFOETHCS MIIPHEMCTBOM
BIUIUBY 3 OOKY
Jiep’KaBu Ta
TIPUEMCTBA
7. 3a TpUBAJICTIO Jii |- TUMYACOBUIi; - TIOCTilHI

[IIupoko BUKOPHUCTOBYEThCA Kiacudikauis (aKTopiB 3a JpKeperamu  iX
BUHUKHEHHS, TOOTO 1X MOMALT Ha BHYTPILIHI (€HJOTCHHI) Ta 30BHIIIHI (€K30TEHHI)
(puc. 1.2). Takum 4uHOM, A0 (PAaKTOPIB HABKOJMUILHHOTO CEPEAOBUIIA HATIEKATh:

— piBEHb JEPKABHOTO PETYNIIOBaHHS Ta EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY KpaiHU
(cuctema omoJaTKyBaHHA, KpenuTHa, (piHaHCOBAa Ta OaHKIBChKAa CHUCTEMa, CHCTEMa
30BHIIIIHBOEKOHOMIYHUX 3B'A3KIB KPaiHN);

— cucrema 3B’S3KY;

— (axTopH, 1110 BU3HAYAIOTh CHOKMBAHHS MPOIYKIIIi (EMHICTh PUHKY, BUMOTH

CIMOKMBAYIB JI0 SIKOCT1 MPOJIYKIIii TOIIO).



13

30BHIIIHI (hakTOpU

A 4

A 4

A 4

DiHaHCOBO-EKOHOMIYHI

®dakTopy NPSIMOTO BILIUBY DakTopH OMOCEPETKOBAHOTO
BILUIMBY
l \ 4
- JIepXKaBHI -  E€KOHOMIYHI
- PHHKOBI - TEXHOJIOT1YHi
(mocTavanbHUKH, CIIOKUBAYI) - comiaabHi
- KOHKYPEHTHi - TOJITHYHI
- MDKHapOHI
BuyTtpimHi dakropu
[Torenmian [uBecTHLIHHUI
BUPOOHUIITBA IIOTEHII AT
» OprasizaniifiHo-TexHiuHi 5| PosMmip BHYTpimIHIX

Jokepen GiHaHCyBaHHS

— Mapketunr

MOXITUBICTh 3aITy4eHHS
(biHaHCOBUX pecypciB

il

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA

Pucynok 1.2 Cuctema (hakTopiB KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA

@dakTopu BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIA MIANPUEMCTBA XapAKTEPU3YIOTh TaKi

BHYTPIIIIHI BUPOOHUY1 MOKA3HUKU:

— TEXHIYHUH pIBEHb BUPOOHMUIITBA;

— TEXHOJIOT1;

— oprasizaiisi BApOOHHUIITBA Ta YIIPABIIHHS;

— cucremMa (OpMyBaHHS Ta CTUMYJIFOBAHHS MOMUTY TOLIO.

SAx BuaHO 3 pucyHka 1.2, ¢hakTopu HaBKOJIMIIIHLOTO CEPEIOBHUIIA MOMLISIOTHCS

Ha (pakTOpU MPSAMOTo Ta ONOCEPEIKOBAHOTO BILUIMBY. Jl0 (akTOpiB MPSMOro BIUIUBY

HaJIC)KATb

JIepyKaBHi,

KOHKYPEHTHI,

PUHKOBI

dakropu.  Jlo

(bakTopiB
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OITOCEPEIKOBAHOTO BIUTMBY HAJIEKATh CTaH €KOHOMIKH, COIlialibHI, MIKHAPOIHI Ta
MOJIITUYHI (PaKTOpH.

Y BHYTPILIHBOMY CEpPEIOBHILI PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIIPUEMCTBA
BU3HAYAETHCS KITFOYOBUMH (haKTOpPaMH - BUPOOHHYUM TOTEHITIaJIoM (OpraHizalliiiii,
TEXHIYHI, (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHI (DAKTOPH Ta MAaPKETHUHT) Ta 1HBECTUIIIMHUM
MOTEHIIATOM (PO3MIpOM BIIACHUX JDKEpeNl 1HBECTYBaHHsS Ta 3AaTHICTIO 3allydyaTu
J0/1aTKOBI (hiHaHCOBI pecypcu) [15].

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh TIIIPUEMCTBA BU3HAYAETHCS HU3KOI (PAKTOPIB,
HAUMOIMIMPEHIIUMH 3 SKUX € BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI. BaXTUBUM AJ1s1 yIIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO € Te, 10 O13HEC MOXE IMPOIBITATH, SKIIO MA€ peaybHI

KOHKYPEHTHI  I€peBard, W0 CTBOPIOIOTh YMOBU 1S iX  €(QEKTUBHOIO

(GyHKIIIOHYBaHHSI.

1.3 MeToau OuiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HIANPUEMCTBA - 1€ BUBHAYEHHS KOT0 PIBHS,
110 /Ia€ TIEBHY BIIHOCHY XapaKTEPUCTUKY 3aTHOCTI MIAMPUEMCTBA KOHKYpYBaTH Ha
NEBHOMY PUHKY. TakuM YHMHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiJIPUEMCTBA - II€
CYKYITHUH TOKa3HUK MOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta 3JaTHOCTI IIBUIKO
pearyBatu Ta aJialiTyBaTUCS JI0 3MiH ()aKTOPIB HABKOJUIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Ha nymky 3apyOiKHHMX JOCIIAHHUKIB, KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD MIJIPUEMCTBA
BUPAKAETHCS Yepe3 OaraTopiBHEBY iepapxito (akTopiB, A€ BEPXHINA PIBEHb - YaCTKa
PUHKY - 3aJI€KUTh BIJl JIOCSITHYTOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOIYKIIii, APYrHid
piBeHb BU3HAYA€ ii MOTEHIINHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, TPETiId 1 YETBEPTUH -
YIPaBTiHHSA AKICTIO , OCTaHHIH, IT’ITHIA PIBEHB - XapaKTEPU3YeE JTOCITHYTI EKOHOMIYHI

pe3ynbraty [1].
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Tabmuus 1.4 - Kracudikaiis METOAIB OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

BUCHHX.

Buenuit MeTo/i1 OIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA

3azHayae, M0 KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MiJIPHEMCTBA MOKHA
BU3HAUHUTH SIK CKJIAJHY MOPIBHSUIBHY XapaKTEPUCTHKY, L0 BimoOpaxkae
J. B. ITorpe0usik CTYIIiHb TepeBaru HaOOpPy OIIHOYHMX MOKA3HHMKIB HOTO MisUTBHOCTI, 110
BU3HAYAIOTh YCIIMIHICTH MiNIPUEMCTBA Ha NMEBHOMY PHHKY 32 4acoM,
BIJIHOCHO CYKYITHOCTI KOHKYPEHTIB..

[lponionye mOAIMMTH METOAW OLIHKK KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MiAOpUEMCTBA Ha 5 TPYI: METOAM OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
JI. A. Koctiok IIIPUEMCTBA 33 YaCTKOIO PUHKY, MaTPHYHI METO/IM, METO/IN, 3aCHOBaHi
Ha Teopii epeKTUBHOI KOHKYPEHIi, METOIM Ha OCHOBI TEOpii SKOCTI
MIPOAYKIIIT Ta IHTETPOBaHI METOTH.

BusHavae Taxi rpynu Moka3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI: PUHKOBA
YacTKa, IO KOHTPOJIOEThCS (PipMOIO, TIOKa3HUKW I1HHOBAIIMHOT
3ap’suioB I1. C aKTUBHOCTI  (DipMH, TIOKa3HMKH BHPOOHUYOI aKTHUBHOCTI  (ipmu,
MapKETUHTOBA [IISUTBHICTh, 30BHINTHLOCKOHOMIYHI 3B'SI3KH, (iHAHCOBI
noka3zHuku Gipmu [4].

BBaxae, 10 KpUTEpisIMA  OIIHKH  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
MAMPUEMCTBA € TIOKa3HWKH, IO XapaKTepPH3YIOTh €()EKTUBHICTH
VIOpaBIiHHA BUPOOHMYUM MPOIECOM, TaKi, IO BiJOOpaKarOTh
Yenypuuii 1. I1. eQEeKTHBHICTp  yIpaBiiHHA OOOPOTHUMH  KomTamH; ExoHomika
mianpuemcta 72 bromerens THEY Ne 1, 2008 p., 1m0 J03BOJISIOTH
CKJIACTH YSIBJICHHS NMPO e(DEKTHBHE YIPaBIiHHS 30yTOM Ta MPOCYBAHHS
TOBapiB; NOKA3HUKN KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI npoaykiii [13].

[lporioHye  OWIHUTH  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh 32  TaKHMH
MOKAa3HUKaMH, SK SKICTh NPOAYKIIl, palllOHAIbHICTh ACOPTUMEHTY,
KyJIbTypa OOCIYrOBYBaHHS, YMOBH OOCIyrOBYBaHHS, JOCTYITHICTb
nocnyr [2].

J[3axmumena I. I11.

Cnig 3a3Ha4MTH, IO CHOTOJIHI BHUKOPHUCTOBYETHCS HHM3KAa METOJIIB OINIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIPUEMCTBA. ¥Y3arajabHIOIOUN 1CHYIOU1 JTOCIIHKCHHS 3
BOTO MUTAHHA, MU MOXEMO NPEJCTaBUTH KiIacH(IKaLil0 BCbOro HabOpy METOJIIB
OI[IHKH PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MigrpremMcTsa (Tadi. 1.5).

BianoBijiHO, SIKIIO KOMIMAHIS Ma€ IIUPOKUN CIIEKTP KOMIIETEHINH 1 PIBEHb iX
SKOCTI JJOCUTh BHUCOKHM, MEPEIyMOBH ISl TIEPEMOTH B KOHKYPEHIIIi - IIe Kpare, a
piBEHh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JOCUTh BUCOKHMU [12]. Takum dunHOM, MOXHA
CTBEPIKYBATH, IIIO:

1. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh - 11€ HE BJIACTHUBA SIKOCTI MIANPHEMCTBA (TOOTO
ioro BHYTpIIIHS, TPUPOAHA SKICTH). 1i MOXKHA BM3HAYMTU Ta OLUHMTH JIMIIE 3a

HAsIBHOCTI KOHKYPEHTIB (peaJIbHUX Y1 MOTEHIIHUX).
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Tabmus 1.5 - Knacudikamis MeTomiB OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

M1 IPUEMCTBA.
O3Haka MeTo/11 OIIHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIIPUEMCTBA

1. 3a crtocoOOM OLIIHKHA 1.1 SxicHi 1.2 KinbkicHi

2. 3a hopMOIO MpeICTaBICHHS 2.1 Marpuuni 2.2 I'padiuni 2.3 TnpekcHi
pe3yabTaTy

3. 3a cryneHeM BpaxyBaHHS 3.1 CremianbHi 3.2 KomrutekcHi
ACTIeKTIB (PYHKIIIOHYBaHHS
T AMPUEMCTBA.
4. 3a MOXJIMBICTIO IPUHHSATTS 4.1 Ilotouni 4.2 Crpareriuni
CTpaTEriYHUX PIllIeHb
5. 3a Hanpsimom (popMyBaHHS 5.1 Kpurepianbi 5.2 EkcrieptHi

1H(hopMaIliifHo1 6a3u

6.1 MeToau OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITEPCOHATY
6. 3anexHo Bijx 00’ €KTa OLIHKA 6.2 Meroau OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOJYKIIii
6.3MeToau OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI OpraHizarii

7.1 TozumionyBaHHs y Tpymi
7.2 BusHaueHHs UHAMIKH TTO3HLIIH y TPyIi
7.3 Bu3HaueHHs! KOHKYPEHTHHX IlepeBar

7. 3aJIe)HO Bl KOHKPETU30BaHOI
METH OLIHKH

2. 1ls xoHuenIist € BiIHOCHOI, TOOTO Ma€ Pi3HUN PIBEHb MO BIHOIICHHIO O
PI3HUX KOHKYPEHTIB.

3. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MIANPHUEMCTBA BU3HAYAETHCS MPOLYKTUBHICTIO
pecypciB, 1m0 0epyTh y4acTh Y BAPOOHUYIOMY ITPOIIECI.

4. PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI TIOTEHINATY MiJIPUEMCTBA 3aICKUTH Bl
PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 100 KOMIOHEHTIB (0COOIMBO MPOAYKIIIi), & TAKOXK
BIJ] 3araJibHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TaTy31 Ta KpaiHH.

BuMorn cy4acHOro pHUHKOBOTO  CEpEIOBMILNA, IO  XapaKTEPU3YEThCA
MOCWJICHHAM KOHKYPEHLi B yMOBax rjo0aiizalii €KOHOMIYHOTO MpOCTOpY,
CEepEeNIOBUIIE CTaBUTh Tepesl Oy/ab-sKOI0 KOMIIaHIEIO 3aBAaHHS IMOCHJICHHS BIaCHOTO
MOTEHIIATy Ta pO3pOOKM KOHKYPEHTHHMX cTpaterii. Tomy 3abe3mneueHHs
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ta MOXIJIMBOCTEH iX QopMmyBaHHS Mae Oa3yBaTHCS Ha
aJIcKBaTHIA CHCTEMI1 YIPaBIIHHA 3 T[OBHUM PO3YMIHHSM CYTHOCTI TOHSTTS

«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiATPUEMCTBAY.
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PO31J1 2 AHAJII3 KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
IIAITPUEMCTBA II1 «<ABIAKOH»

2.1 3aranbHa xapaktepuctuka nignpuemcrsa Il "ABIAKOH"

HepxaBHe mianpueMcTBo MiHictepctBa ob6oporn Ykpainu "Konoromnchkuit
aBiapemoHTHu# 3aBoj «ABIAKOH» ( mam JIIT «ABIAKOH») - choemiamizoBaHe
MIIPUEMCTBO 3  PEMOHTY BIMCBKOBOI  aBialii, 3acHoBane B 1931 p.
Micnesnaxomxenns JIIT «ABIAKOH ": 41601, Ykpaina , Cymcbka 007acTh, M.
Konorom, Byn. Psa6ommanku, 25.

HAIT «ABIAKOH» € wyactunoro Konuepna «YKPOBOPOHIIPOMy, skuii
HAJISKUTD 10 cepu ynpapiiHHs MiHicTepcTBa 000pOHH Y KpaiHH.

JIisUTbHICTh KOHIIEpHY CIPSIMOBaHAa HAa CTBOPEHHS Ta PO3BUTOK €IUHOTO
KOMIUJIEKCY aBIapEMOHTHHUX KOMIIaH1H, sIKUM 3000B's13aHUI 3a0€3M€UUTH BiTHOBJICHHS
JHOTHOI MPHUAATHOCTI, MOJEPHI3AIlII0 JITAIFHUX anapariB Ha ciayx0i y 30poiHuX
Cunax YkpaiHu Ta iHIIUX TPAaBOOXOPOHHUX OpraHax Pi3HUX KpaiH.

Kommnanist mpaiiroe B €1uHIN HOpMaTHBHIN 0a3l 3 pEMOHTY BIMCHKOBHUX JIITaKIB.
VY moenHaHHI 3 HAYKOBO-TEXHIYHUMH, BUPOOHUYUMHU Ta KOMEPIIIMHUMU 1HTEpEeCaMu
YYaCHUKIB KOMIIaHIsl TIPAIfoO€ 3 METOK BJIOCKOHAJIECHHS BUKOHAHHS IUTHOBUX
nporpam MiHicTepcTBa 000pOHH YKpaiHH, a TaKOX CHIIBHUX HAYKOBO-TEXHIYHHUX,
IHBECTUIIINHUX, BAPOOHUYMX, MAPKETUHTOBUX Ta 1HIMX TpoekTiB KonuepH [16].

ToMy O€3yMOBHOIO MICIEI0 KOMIMaHIi € 3a0e3MeUeHHs] SKICHOTO PEMOHTY
JITaJBHUX araparis.

B npanumit wac ocHoBHum mpiopuretoM mias I «ABIAKOH» € notpebu
KIIIEHTIB, TOOTO KOMIIAHIS JOTPUMYETHCS KOHIEMINI BIOCKOHAJICHHS BHKOHAHHS
3aMOBJICHb, OCHOBHHMM aKIIEHT POOUTHCS Ha SKOCTI BUKOHAHOI poOoTu. KommaHis
MPOBOJIUTH CTIMKY Ta MpoQeCiiiHy MapKETUHIOBY MOJITHKY, sIKa JO3BOJISIE HE TUIbKU
MiATPUMYBATH TPAJAUIIAHI PUHKHA, ale W BUXOJAWTA HA HOBL. TakuM YWHOM,

JIT «<cABIAKOH»  rigHO mnpezacraBisie YKpaiHy, ycHiIHO Oepydd ydyacTb Y
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MDKHAPOJTHUX aCPOKOCMIYHHX CAJIOHAX Ta BUCTABKaX, JI€ HEOJHOPA30BO OTPUMYBAB
JTUTUIOMH Ta HaropoJIy 3a BUCOKI JIOCATHEHHS B TalTy31 aBialtii.

Crorogni JIIT «ABIAKOH» ycmimHo po3BHBaE AUIOBE CHIBPOOITHHUIITBO 3
1HO3EMHHMMH aBlaKOMIaHISIMU TakKuX KpaiH: AzepOaiimxkan, bocHis ta ['eprierosuna;
€runer; I[umis; Ipax; Kanama; JliGepis; JlutBa; Makenonis; Ilombina; ®dpaniris;

Xopgarist; Yanm; [pi-Jlanka, Hirepist Ta iami.

2.2 AHaJi3 JisiJIbHOCTI MiANPUEMCTBA

HepxaBHe mianpueMcTBo MiHicTepcTtBa oboponrn Yikpainun "KoHoTomchbkuii
aBiapemonTHu# 3aBoa" ABIAKOH "' (mam JIIT "ABIAKOH") - cneniamizoBane
HiAMPUEMCTBO 3 PEMOHTY BIHCHKOBOI aBiailii, 3acHoBaHe B 1931 p. [21]

JIT "ABIAKOH" € wuyacTuHOIW0O JAepKaBHOTO EKOHOMIYHOTO OO0'€THaHHS
"Konuepn" ABiaBOGHpEMOHT ", 110 HAJIEKUTh 10 MiHICTepcTBA 00OPOHU YKpaiHU.
Komnrepn «ABiaBoeHpeMOHT» OyB cTBopeHuii 7 uepBHa 2005 poky Hakazom MiHicTpa
oboponn VYkpainu Ne 310. Jlo Hporo yBidnuio 8§ JepiaBHUX aBIAPEMOHTHHX
nianpuemctB MinictepctBa oboponn Ykpainu. Micue 1T "ABIAKOH" y 3aranbHiii
CTPYKTYpi aBlapeMOHTHO] rajry31 YKpaiHu 1mokazaHo Ha pucynky 2.1 [21].

Crin 3a3HaYUTH, IO KOMITAHIS NPALIOE B €MHIA HOPMATHBHIN 0a31 3 pEMOHTY
BIMCHKOBHUX JIITakiB. Y TIO€AHAHHI 3 HAyKOBO-TEXHIYHHMH, TEXHOJOTIYHUMH,
BUPOOHUYUMH Ta KOMEPIIHHUMH THTEpECaMU YYaCHUKIB KOMIIaHIs TPAIIOE 3 METOIO
BJOCKOHAJICHHS BUKOHAHHS JEpKaBHUX Ta UUIbOBUX mHporpam MiHicTepcTBa
o0opoHrn VYKpaiHu, a TaKoX CHUIBHUX HAyKOBO-TEXHIYHMUX, 1HBECTHUIIIHHUX,
BUPOOHMYHX, MAPKETUHIOBUX Ta iHI npoekTn Konnepry [21].

ToMy O€3yMOBHOIO MICIEI0 KOMIaHIi € 3a0e3MeueHHs] SKICHOTO PEMOHTY
JITaTHHUX araparis.

BignoBigHo A0 kiacudikalili Tocrnoaapchbkoi MisSUTbHOCTI OCHOBHUMH BHUJIaMU

mismeHOCTI JIIT "ABIAKOH" €:
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— KamiTaJIbHUM PEMOHT, NepeolIaHaHHs Ta MOJEPHI3aLlis BEpTONIboTIB  Mi-
17, Mi-8, Mi-24, Mi-35, Mi-26, Mi-2 Bcix moaudikaiiiii, a B 2017 porii ocBoeHUM
KariTajabHui peMoHT Mi-14;

— PEMOHT BEpPTOJBOTIB, NPHUJIAIB, CIEIAILHOTO Ta EIEKTPOHHOTO
00JIaHAHHS;

— BHMBYCHHS TEXHIYHOTO CTaHy BEPTOJILOTIB Y MICIISIX iX €KCIUTyaTallii;

— PO3IIMPEHHS PECYPCiB 00CTYyTOBYBaHHS;

— BHUPOOHUIITBO CKJIIHHS BepTOIL0TIB Mile BCiX TUITIB 1 MOAM]IKAIIA;

— BUPOOHMIITBO TYMOBUX BUPOOIB JIJIsl BEPTOJBOTIB,;

— TIArOTOBKa, TEPEIMiAroTOBKAa Ta IABUINCHHS KBamiikalii apiamiitHOTO

MEPCOHAITY 3aMOBHUKa [22].

ABialiifHO-peMOHTHA rairy3b Y KpaiHu

/ \

[IpuBatHi mianpueMcTBa

Jlep>kaBHI TiAIPHEMCTBA

v v
L{uBiIbHI 3aBOIH BiiiceKkO0BI 3aBOaM ToBapuctsa 3
|  obmexeHOI0
/ \ "| BIAIIOBINAJIBHICTIO
A 4
HepxaBHe 3anopi3pKuii Konoroncekuii
T ITPUEMCTBO Jep>KaBHUI aBiapeMOHTHUI JouipHi
LMBIILHOT aBialtii aBlaliiHuit 3aBog «ABIAKOH» I ATIPHEMCTBA
3aBog Ne410 PEMOHTHUH 3aBOJ > aeponopTiB
«Mil'pemoHT»
Jlyupkuit
Binaunexuit PEMOHTHUH 3aBOJ _ i
aBiallifHMIA 3aBOJ Onecbke «MOTOP» Crinbri
. TOBapHCTBA
aBiapeMOHTHE
M1ITPUEMCTBO
XapkiBcbKe «Onceéza:ilg);:eM- Hé’if;};’;:ﬁ; _
AepRaBsie b aBIi[afI))eMOHTHI/H?I _ Horipri
aBlarfiiine MiAIPHEMCTBA
BUPOOHMYE 3aBOA aBiakoMmaHii
i IITPUEMCTBO
3aBoa «TOPA»

Pucynok 2.1 CtpykTypa aBialiifHO-pEMOHTHO] raty3i YKpaiHu
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AT «ABIAKOH» akTuBHO mpailtoe HajJ MHUPOTBOPUMMHU TpPOrpamMamu.
KepiBauiirBo mupotBopunx Miciik OOH HeomaHOpa3oBO BiJ3HAYAIO HaIMHICTb
BEPTOJIBOTIB, SIKI PEMOHTYBAJIM Ta KOHBEPTYBAIM B CIEIIAJIbHUX EKCIUTyaTalliifHuX
YMOBaXx.

Ha croromgnai JII «ABIAKOH» € pgificHUM 4jIeHOM CBITOBOrO aBiaIlliHOTO
crmiBToBapucTBa. [Ipomykiiisi kommaHii BiqomMa B YKpaiHi Ta Jajieko 3a 1 MeKaMu
[21]. HoTpuMyrourch OCHOBHUX KOHIEMIINA CBOEI JISUIBHOCTI, a caMe 3a0e3MeueHHs
BHUCOKOI SIKOCTI, HAQIIMHOCTI Ta JIOBFOBIYHOCTI BIJTHOBJICHUX BEPTOJHOTIB,
TIOJTANTBITIOTO BIOCKOHAIICHHST BUPOOHMYNX Ta TEXHOJIOTIYHHUX TIPOIIECIB, 3aBOJI 3 Yac
CBO€1 JIISUTBHOCTI 3aBOIOBAB PEMyTAIlil0 OJHIE€T 3 MPOBIIHUX KOMIIAHIA y Tary3i
KaIliTAJIbHOTO PEMOHTY JIITAJIbHUH arapar.

Ha ocnoBi onparsoBanux piunux 3BiTiB I «ABIAKOH» 3a nepiog 2015-
2019 pp. IOULITBHO CKJIACTH 3BE/IEHY TAOIUITIO (PIHAHCOBUX KOCPIIIEHTIB.

Tabmuus 2.1 - OcHOBHI

nistibHOCTI JIIT « ABIAKOH)» 3a miepion 2015-2019 pokig.

TPyl TOKa3HUKIB (P IHAHCOBO-TOCHOJAPCHKO1

Pix Bigxunenus
IToka3Huku 2019 no 2015
2015 2016 2017 2018 2019
+/- %
IHoka3nuku Maiino06020 CMany niONPUEMCMEa
Koegimtier ssocy 0,546 0,561 0,584 0579 | 0620 | 0,041 7,000
OCHOBHHX SaCO6IB
Koedinienr npupatsocti 0,452 0,439 0,414 0421 | 0380 | -0041 | -9615
OCHOBHHX 3aC001B
KoetillieHT OHOBIEHHS 0,025 0,015 0,003 0,014 | 0011 | -0,003 | -19,572
OCHOBHHX SaCO6IB
Koediujent pubyrrs 0001 | 0003 | 0004 | 0018 | 0012 | -0006 | -34,184
OCHOBHHX SaCO6IB
Koeginienr npupocty 0,024 0,013 0,002 | -0,004 | -0,001 | 0003 | 85343
OCHOBHHX 3aC001B
Hokaznuku nikeionocmi ma naamocnPOMONCHOCHE NRIONPUEMCIEA
KoedirienT nokpurrs 2,87 2,53 3,88 2,31 1,59 -0,72 -31,45
Koedirient memzxoi 0,89 0,45 1,38 0,59 0,28 0,31 52,39
JIIKB1JTHOCT1
Koedinient abcomoTHof 0.28 0,05 0,44 013 | 008 | 005 | -4055
JIIKBIIHOCT1
Hncuid obopoTHuit 72,77 6150 | 107,62 | 11323 | 29010 | 176,87 | 156,20
KaHITa.H, MIJIH. FpH.
HlacTka 00OpOTHHX aKTHBIB | g 0,54 0,61 0,68 0,69 0,02 2,85
B 3araJibH11 C}/Ml aKTHBIB
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[Tponosxenns Tabmumi 2.1

Pix Bimxwienuas
INoka3nuku 2019 no 2015
2015 2016 2017 2018 2019
H | %
Hokaznuku 0inoeoi akmuenocmi nionpuemcmaea
Koepimienr obopotrioeti | g93 | 937 | 033 | 044 | 035 | -009 | -1957
aKTHBIB
Koepiment obopotroeti | g44 | 51 | 061 | 092 | 081 | -011 | -12,09
BJIACHOTO KaITiTay
KoediuienT o6opoTHOCTI
OCHOBHHX 3aC001B 0,36 0,41 0,45 0,63 0,51 -0,12 -18,56
(boHmoBiAIAYA)
Koepimenr oboporroeti | g59 | 971 | 0g2 | 073 | 053 | -020 | -2818
MaTepiallbHHX 3aIaciB
Koedirient obopoTHOCTI
Je0ITOPChKOT 2,61 6,51 3,95 4,40 4,27 -0,13 -2,89
3a00proBaHOCTI
KoediuienT o6opoTHOCTI
KPEIUTOPCHKOT 2,32 4,16 3,03 5,56 4,79 -0,77 -13,90
3a00proBaHOCTI
Tpusazicts o1Horo 108943 | 939,76 | 979,06 | 81594 |1014.43 | 19849 | 24,33
000pOTY aKTHBIB, JHIB
Tpusaricts oaroro 521,76 | 51323 | 590,93 | 496,02 | 690,68 | 19466 | 39,24
000poTY 3amnacis, AHIB
CTpok morarieHHs
ne0ITOpehKOl 137,18 55,34 91,22 81,90 84,34 2,44 2,98
3a00prOBaHOCTI, THIB
CTpoK noramieHHs
KPEIUTOPCHKOT 155,97 86,79 118,84 64,78 75,24 10,46 16,15
3a00prOBaHOCTI, THIB
Hokaznuku ghinancosoi cmiiikocmi nionpuemcmea
KoedirmienT aBroHOMIT 0,73 0,73 0,61 0,48 0,44 -0,04 -8,51
Koedirient ¢pinancyBaHHs 0,35 0,35 0,61 1,08 1,27 0,19 17,90
Koepiuienr pirarcosoi 281 286 | 161 | 093 | 079 | -014 | -1518
cTiiiKocTi
Koedirtient
3a0€3MeUeHOCTI BIACHIMH 0,67 0,58 0,74 0,57 0,37 -0,20 -35,10
000pOTHUMH 3ac00aMu
Koepiuierr matespenocti | 5 0,42 0,75 079 | 058 | -021 | -27,04
BJIACHOTO KaIliTaly
IHokaznuku penmabenvrnocmi
PenrabenpHiCTh aKTHBIB, % -0,22 -0,22 -0,37 2,76 1,91 -0,85 2,28
Perraberbiicth B1actoro | g 4 028 | 060 | 717 | 541 | .77 6,01
KamiTany, %
PerabenbHicTs 0,71 054 | -101 | 783 | 672 | 112 | 773
IisBHOCTI, %

JlnHaMika MOKa3HUKIB, IPEICTaBICHUX Y Ta0mwin 2.1, CBITYUTh MPO MOCHIICHHS

MO3UTUBHUX TEHJIEHIIN Y OLTBIIOCTI 001acTel MiAMPUEMCTBA.
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Amnaniz ¢inancoBo-rocnogapcbkoi aisuibHOCTI I « ABIAKOH» moxkasye, 1o
ChOT'OJIHI ICHY€E HU3Ka MPO0OJIeM, OCHOBHUMHU 3 SIKUX € SIK BHYTPIIIHI - BACOKHM PIBEHb
(b13U4HOTO 3HOIIEHHS OCHOBHUX (DOHIIB, 3pOCTal0ya YacTKa KOPOTKOCTPOKOBHX
3000B’s13aHh y CTPYKTYpl TO3MKOBHX KOINTIB. KOINTH, a 30BHIIIHI - IIOPIYHO
30UIBIIYIOTECS IIIHM HA PECYpPCH, a TaKOX BIJCYTHICTh PEAIbHOI MIIATPUMKH Ha
Jep>kaBHOMY piBHI. B 1iioMy KoMImaHis € MJIATOCIPOMOKHOIO, MPUOYTKOBOIO, 3

JIOCUTDH CTaOLTEHUM (h1IHAHCOBUM CTAHOBHIIIEM.

2.3 AHasi3 KOHKYPEHTIB MiIIPHUEMCTBA

BiamosigHo 10 ynHHOTO 3akoHoAaBcTBa Ykpainu J(I1 "ABIAKOH" aie yepes
HepxaBHy KommaHito "YKpcrernekcnopr”', sika € YIOBHOBaKEHUM JIep>KaBHUM
MOCEPETHUKOM Y 30BHIIIHBOEKOHOMIUHIN AISITBHOCTI Y c(epi eKCIopTy Ta IMIOOPTY
MIPOYKITIT Ta OCTYT BINCHKOBOTO Ta CIeIlianbHOro mpu3HaueHHs [20 .

BiiicbkoBa aBiallii CTBOPIOETHCS HAa OCHOBI TEXHIYHOIO 3aBJaHHS, SKE
dopmyetbcst MiHicTepcTBOM 000poHM YKpaiHu. OCHOBHMMHM KaHanamMu 30yTy
JIT «ABIAKOH» € mipsimi IoroBOpH 3 aBlaKOMITaHISIMM Ta JIIFOUYAMH OpraHi3aIlisiMH
Ha MOCTaBKY MPOJYKLIl Ta MOCIYr 3 yciMa HEOOXITHUMH JEpKaBHUMH J03BOJAMU
BIJIMTOBITHO JI0 BCIX HOPMATUBHO-TIPABOBHMX HOPM [22].

Baxmso migkpecoutu, mo JIT "ABIAKOH" mae mpaBo ykmagatu mpsmi
KOHTPAKTH JIUIIIE TICIs POXOHKEHHSI BIAMOBIIHOT eKCIiepTh3u B [leprkaBHiid ciryx01
€KCIIOPTHOI'O KOHTPOJIKO Y KpaiHU.

Komnanisi B OCHOBHOMY OpIEHTYETbCS HA 3aMOBJICHHSI 1HO3EMHUX MapTHEPIB.
BigmoBigHo 10 TOTrO, sAK Oy/ne BHKOHAHO 1€ Haka3, 3aJleKUTh JiSUTbHICTH
mianpueMcTBa. BuMorn 1HO3eMHUX KOMIMAHIA MyKe€ BHCOKI. SKICTh TOBHHHA
BIJITIOBIAATH I[1HAM, SIK1 ICHYIOTb 32 KOPJIOHOM.

B nmanumit wac ocnoBHum mpiopuretom misi Il «ABIAKOH» € motpetu
KIIIEHTIB, TOOTO KOMIIAHis JOTPUMYETHCS KOHIEMINI BIOCKOHAJICHHS BUKOHAHHS

3aMOBJICHb, OCHOBHUM aKIIEHT POOUTHCS Ha SKOCTI BHKOHaHOiI poOotu. KommaHis
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IPOBOAMTH CTIMKY Ta MpodeciiiHy MapKEeTUHTOBY TMOJIITHKY, KA T03BOJISIE HE TUIBKU
MIATPUMYBATH TPAJAMIIINHI PUHKH, aJie 1 BUXOJUTH Ha HOBI.

Crorogni JII1 «ABIAKOH» ycmimHo po3BuBa€ UI0BE CHIBPOOITHUIITBO 3
1HO3EMHHMH aBlaKOMIMAHISIMU TaKuX KpaiH, sk A3epOaiimpkan; Adranictan; bocHis 1
I'epuieroBuna; €rurner; [uais; Ipak; Kanana; JliGepis; Jlutea, Maxkenonis; Ilombia;
@panuist; Xopsaris;, Yag; [pi-Jlanka [21].

Coin miaKpecanTy, 10 piBeHb KOHKYPEHIIIi Ha PUHKY HOCIYT 3 PEMOHTY JITaKIB
JIOCUTh BHUCOKHUM, OCKUIBKM 1€ OyB 3aBXIAU 1 3aJMIIAETbCS HAWCKIAIHIIINM
cerMeHToM JitakoOymyBaHHs. Takum umnHoMm, koHkypentamu J(I1 «ABIAKOH» y
HaJ/IaHH1 MTOCIYT 3 PEMOHTY, TIEPEOCHAIIICHHS Ta MOJIEpHi3allii BepToyiboTiB Mi € Taki
KomrtaHii (tabm. 2.2) [23]:

Tabmuis 2.2 - OcnoBHi koHKypeHTu 11 «ABIAKOH» 1o kpainax

No Kpaina Komnanis

1 Pocist ITAT «CITAPK»

2 Pocis [TAT «tOteiip-ImxuHipuHD»

3 Pocist ITpAT «MAP3 POCTO»

4 Pocis [TAT «PocTtoB-Misib»

9) Pocist TOB «ACTPYM agia»

6 binopyco [TAT «OprianceKuil aBiapeMOHTHUH 3aBO

7 JIutBa ITpAT «<HELISOTA»

8 Yexist APIT «LOM PRAHA»

9 B’etHam «Helicopter Technical Service Company»
10 | OO6’emnani Apabewki Emipatu Kommnanis «Airfreight Aviation Ltd»
11 [epy KommaHist «XemuKonTepoc Ieb Cyp»
12 Bonrapis TOB «TEPEM-T"eopru benkoBckim»
13 Kyba BIIIT «¥Opiii ["arapir»

[IpoGnema 3a0e3nevyeHHss KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI aBialliiHOI TPOAYKINT Ha
CBITOBOMY PHHKY TOCIYT 3 PEMOHTY JITAKIB 3aJIUIIAETHCS TOJIOBHUM 3aBJIAHHSIM,
BUPIIIEHHS SKOTO € CKJIQJIHAM 1 6arato)akTopHUM TIPOIIECOM.

3 METO BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HAyKOEMHOI MPOAYKIIii, 10
JKOi HaJeXUTh aBlaliiiHe oOJagHaHHA, Takud OaratoakTOpHUN JIUKTY€E
HEOOXITHICTh CUCTEMHOTO MIJIXO/Ty, HAa OCHOBI SIKOTO MOXHA BU3HAYUTU (HaKTOPH, 10

BIUIMBAIOTh HA JIN3aiiH, BUPOOHUIITBO Ta MPOCYBAaHHS MPOIYKIIii HA CBITOBUX PUHKAX.


http://zavod26.public.tyumen.ru/
http://www.marzrosto.ru/
http://www.helisota.lt/
http://www.aviation.ae/
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OueBUIHO, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH JIITAIIPHUX arapariB BigoOpakae
OaraTopyHKIIIOHATIBHY 3aJICKHICTh TEXHIUHHUX, €KOHOMIYHMX, SKICHUX Ta I1HIIHUX
CKJIQJIOBUX BHUPOOIB PEMOHTY JiTakiB BiJ Jii BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX (aKTOpiB
CTOCOBHO HBOTO [13].

Jlnst 3aificHEeHHS yCHIIIHOT POOOTH MIANMPUEMCTBA HA 30BHINIHIX PHHKAX
KOMITIaHisl MOBHHHA (OpMyBaTH KOHKYpeHTHY mepeBary. KoHKypeHTHI mepeBaru
MalOTh BIJTHOCHUM XapakTep, OCKUIbKM iX MOXKHA OIIHHUTU JIUIIEC MOPIBHSIBIIN
XapaKTePUCTHKH, K1 BIUIUBAIOTh HA EKOHOMIYHY €()EKTUBHICTD IANPHUEMCTBRA.

KonkypeHTHI mepeBaru miampueEMCTBA TiEpel] IHIMMMU TOAUISIOTHCS Ha Bl
IPYNU: HU3BKUM 1 BUCOKUWA mOpsAnOoK. s 3miicHEeHHS €QEeKTHBHOI MiSUTbHOCTI
HiANPUEMCTBA TOTPEOYIOTh MMIJBUIICHHSA PIBHSI MDKHAPOAHOI KOHKYpPEHTOCHPO-
MOKHOCTI. /[ 1iporo HeoOXigHO cdopMyBaTH MepeBard sIK HHU3BKOTO, TaK 1
BHCOKOTI'O TOPSJIKY, sIKI pa30M HE JIMIIe 3a0e3MeuyloTh CTaOUTbHY PUHKOBY MO3HIIIIO,
ajle TaKOXX B3A€EMOIIOB’S13aHI 3 BUCOKMM pIBHEM NPOAYKTUBHOCTI [5]. Po3risHemo
koHKypeHTHI niepeBaru 11 «cABIAKOH» (ta6m. 2.3).

Tabmuusg 2.3 — KonkypentHi nepeBaru JII1 «ABIAKOH»

Ne IlepeBaru HU3BKOTO NOPAIKY IlepeBaru BUCOKOTO MOPSIIKY
Buxopucranss y BUpOOHHIITBI JA€IIEBUX . L
1 .. JlocBiJ] pUHKY MOCTYT 3 PEMOHTY JIITaKiB;
MarepiaJis;
2 |BukopucranHs JeneBoi poOovoi CHIIH; CrniBnpanst 3 Outbin Hik 30 KpaiHaMuy;
o . [HuBIYyabHAN TIIX1T 10 KOKHOTO
3 |LLInpoKwuii CIIeKTp MOCIYT 3 PEMOHTY JIITAKiB;
3aMOBHHKA;
4 |\I'Hydka cuctema IIHOyTBOPEHHS; BucoxoksaigikoBaHui epcoHa;
) HasBHicTh MDKHApOIHUX cepTH(]IKaTIB
5 |OnepaTrBHICTH BUKOHAHHS PEMOHTY. .
SIKOCTI;
6 |Bik TeXHIYHOTO OOJNIaHAHHS Peanizartist micist CEpBICHOTO MPOAAKY.

Buxoasun 3 BHIE 3a3HAYEHOTO, BHHHKAE HEOOXITHICTH MpOaHaNi3yBaTH
MiKHapojH1 KoHkKypeHTHI nepeBaru I KAP3 «ABIAKOH» y nopiBHSHHI 13
KOMITaHISIMU — KOHKypeHTamH. [IpOBIBIIIM €KCHEpPTHE OIIHIOBaHHS OOpaHMUX
(dakTopiB ycnixy KOMIIaHii aBlaliifHOi ranxy3i (IPUCYTHICTh HA 1HO3EMHUX PUHKAX,
CHEKTp Ta IiHA IOCIYT, HasBHICTb CUJIBHUX BUPOOHMYUX IOTYKHOCTEH, SKICTbH
nociayr Ta KBadidikalis IepcoHaldy) MOOYIyeEMO MAaTpPUII0 KOHKYPEHTHOTO

npodito (pUCyHOK. 2.2).
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P BAT «Opian-
3AT APIT | Airfreight P
. Al CbKHH aBla-
No Osnaki «HELI- «LOM- | Aviation «ABIAKOH» OMOHTHIH BAT «CITAPK»,
° SOTA» |PRAHA»| Ltd, Veoaina p o Pocis
JIntBa Yexis OAE P . ’
biopych .
[pucyTHicTs o 3Waama. GO PR
1 ainmoseMHMX [ZZirrroodoocions s
HHKaX P el D R
p e ] B Lty
OO0csr ta : :l:l:l:l:l:l"""'
2 (CTeKTp
MOCITYT
3 |Lina mocmyr
HastBHICTB
4 CHUJIBHUX
BUPOOHUINX
MOTYKHOCTEHN
5 [SkicTe mociyr
6 KBamidikarist
[IEpCOHAIY

Pucynok 2.2 — OrmiHKa KOHKYPEHTHUX MMO3UIIII KOMIaHIi-KOHKYPEHTIB

OpHuM 13 METOJIIB MOPIBHSAHHSA KOHKYPEHTHUX IO3MINHN Yy Trairy3i € po3podOka

KapTH CTPATETIYHUX TPYI. Y BUIMAJIKY aHAJ3y KOHKYPEHTIB Yy Taly3l PEMOHTY JIITaKiB

BUKOPHUCTaHHS LOTO METOAY € JOLUUIbHUM, OCKUJIbKM ICHYE COTHI KOMIIaHIH, 1

BCEOIYHO BUBYHUTHU KOKHOTO KOHKYpEHTa HEMOKIHBO [19].

B minomy, I «ABIAKOH» 3aiimae BaxivBe MiCLIE Ha CBITOBOMY PHHKY

MOCTYr 3 PEMOHTY JITaKiB, 1, BIAMOBIIHO, Ma€ Xopolry pemnyraiiito. KommaHis

YCHIITHO PO3BHBAE JIIJIOBE CINIBPOOITHUIITBO 3 1HO3EMHHMH aB1aKOMITaHISIMH

OaraThOX MPOBIAHMX KpaiH. Lle gocsaraeTbes 3aBasKu BUCOKIN KBamidikaili (axiBIiB

KOMIIaHii, 3aJy4eHHIO MPOEKTHO-IOCIITHUIIBKIX OpraHi3ailiif, a TaKoXX PO3BUTKY

JIJIOBOTO CHIBPOOITHUITBA 3 BETMKUMH MIXXHAPOJIHUMU aB1allIiHUMU KOMITAHISIMHU.

[Ilo crocyeTbcs HAsBHOCTI MOTY)KHUX BUPOOHMYMX MOTY>KHOCTEH, SIKOCTI

NOCIIYT Ta KBaJlidikallii nepcoHary, T0 Ha JOCIIKYBAHUX MiIMIPUEMCTBAX CYTTEBUX

BIAMIHHOCTEH HEMAE.


http://www.helisota.lt/
http://www.helisota.lt/
http://www.helisota.lt/
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PO31J1 3 HAIIPAMKHU TA IUIAXH Y IOCKOHAJIEHHSA
KOHKYPEHTHOCTI HIAITPUEMCTBA

31 OcHOBHIi DUISIXH  WIBHIIEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

NiANPUEMCTBA

[IpucyTHICTH KOHKYpPEHTa Ha PUHKY MPU3BOIUTH 10 OOPOTHOM MK MPOJABISIMU
3a MpaBO OUIBII IOBHO 33JOBOJIBHUTH MOTPEOM MOKYIIIL, 100 3pOoOWTH MOTo
NOCTIMHUM TOKymIeM. L[ KOHKypeHIlisi OKUBJISE€ PHHOK 1 3MYIIy€ KOMIIAHIIO Ta
MOCTa4YaIbHUKIB PECYPCIB HAJICKHUM YMHOM BIATIOBIIATH MOOAKAHHIM CIIOYKHUBAUIB.
Komu HOBI (ipMu BCTymawTh y MEBHY Traily3b, Taka KOHKYpEHIIsl J03BOJIMTH
PO3IIMPUTHA BUPOOHUIITBO Ta 3HWU3UTH I[IHU HA MPOAYKIIIO /IO PIBHA, BiJMOBIIHOTO
cO0IBapTOCTI MPOAYKINI, @ TaKOXK TMOIITOBX JUis (IpMHU TMEpPeUTH a0 HAMOUIBII
e(peKTUBHUX MeETOAIB BUpOOHMITBA. (CydacHa Teopis KOHKYPEHIlI Ma€e HU3KY
KOHIICTIIIIH, METOJIIB, MOJIENICH Ta 1HCTPYMEHTIB OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
IpUeMCTB [3].

OnHak y MpaKkTUIl TPOMHUCIOBHX MIIMPUEMCTB YKpaiHM BHKOPHCTOBYETHCS
JWIlle HEe3HAaYHa 4YacTMHA TEOpPEeTHMYHMX po3pobok. Ile moB’s3anHo0 3 iX
HEBIAMOBIAHICTIO cHelU@ili KOHKYPEHTHOIO CEpEelOBHUINA Ta HEJOCTaTHbOIO
KBaTiiKaIlier0 OKpeMHX MeHemkepiB. Po3poOka MexaHI3MIB Ta 1HCTPYMEHTIB
MiABUIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Taly3l 3 YypaxXyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH
cydacHoro Oi3Hec-cepelloBuIlla  rjofamizaiiii Ta TOCHJEHHS  MIDKHApOAHOI
KOHKYpEHIIli  CHOpUATUME  PO3BUTKY €KOHOMIUYHUX  KaTeropid, TakuxX SK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

KonkypeHTHHUI TOTEHIIa)l Cy4acHOTO TMiANPUEMCTBA BIJOOpaXKa€ HASBHICTD
foro 31aTHOCTI (POPMyBaTH JOBIOCTPOKOBI KOHKYpPEHTHI mepeBaru. KoHKypeHTHHI
NOTEHIia)I, 3 OJHOro OOKy, 3a0e3nedye e(EeKTUBHY peai3ailil0 KOHKYPEHTHOI
cTparerii, maTpuMye a0o0 30UIbIIyE YAacTKy PUHKY 1, TAaKHM YMHOM, 3a0e3rneuye
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh KOMITaHli, a 3 1HIIIOTO - CTBOPIOE YMOBH JJISl PO3BUTKY Ta

MOKpAIeHH KOHKYPEHTHHUX TO3ULIA KOMIIaHIi Ta BIUIMBAE CTa0lIbHA KOHKYPEHTHA
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nepeBara. Criiika KOHKYpPEHTHA IiepeBara MiAMPUEMCTBA Mependadac HasBHICTH
CTpaTeriyHOi TEPCIEeKTUBH: CTBOPEHHS CTIMKHUX 1 CTaOUIBbHUX JOBTOCTPOKOBHUX
3B’SI3KIB 3 TMOCTAYaJIbHUKAMHU PECYpCiB Ta PECYpCHO-KOHKYPEHTHUX II€peBar,
BUXOJSYHM 3 OCOOJMMBOCTEH Ta MOXKJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA JUIs 3alydeHHs iX Ha
OUTBII BUTITHUX YMOBaX. KOHKYpEeHTHI repeBaru ToBapy OLIHIOKOTHCS P BUXO/I1 Ha
puHOK mpoaykuii. HasBHicTh cTaOLIBHUX YHIKAIbHUX XapaKTEPUCTHK TOBAPY
JI03BOJIIE KOMIIaHII ONTUMI3yBaTH CITIBBIIHOIICHHS: IliHA / SIKICTh - BUTpaTh. [2]
YrpaBniHHS KOHKYPEHTHOIO IE€PEBarol0 BUPAKAETbCA Y HASBHOCTI YHIKAJBHUX
XapaKTEPUCTUK YIPABIIHHSA IMINPUEMCTBOM, BH3HAYa€ €(EKTUBHICTH CHUCTEMH
YIIPaBIIHHA Ta € JIOMIHYIOUMM Yy 3a0€3MeUeHHI 3arajibHOi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
H1ANPUEMCTBA.

IcHye kiyTbKa croco0iB MiIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI IMiIIPUEMCTBA:

— TIOCJIIJIOBHE BUKOPHCTaHHS 1HHOBALIIH;

— MpOJaX TOBApiB y THX CErMEHTAaX PUHKY, /1€ HANBUILI BUMOIH /IO SKOCTI Ta
MOCITYT BUKOPUCTOBYIOTD JIUIIIE BUCOKOSIKICHY CHPOBHHY;

— IMIOCTIHE HABYAHHS Ta MEPEMiIr0TOBKA MPalliBHUKIB;

— MOJINIICHHS MaTepiajJbHOr0 1HTEPECY MPALIBHUKIB Ta MOKPALICHHS YMOB
Tpaiti;

—  TPOBEICHHS MApPKETHHTOBUX IOCTIDKCHb JJIsI BU3HAYCHHS IOTPEO
3aMOBHHKA;

— aHaJIi3 KOHKYPEHTIB JIJIsl BU3HAUEHHS iX CUJIbHUX 1 CJTA0KUX CTOPIH;

— 3acTOCyBaHHS Halle(DeKTUBHIIIMX PEKIAMHUX 3aXO/IIB;

— MiITPUMaHHS 3B’SI3KIB 3 HAYKOBO-IOCIITHUMH OPraHi3allisiMi Ta BKJIQJCHHS
KOIITIB y AOCHIKEHHS, CIIPSIMOBaH1 Ha MABUILEHHS SIKOCTI MPOJTYKITII.

— 3apeecTpylTe CBOIO TOPrOBY MAapKy Ta BHUKOPUCTOBYWTE 3allaTeHTOBaHI
(bipMOBI IPOTYKTH.

BukopucToByroun Taki  METOAM, KOMIIaHII 3MOXE  IJBUIIUTH  SIK
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb, TaK 1 3MIITHUTH CBOIO (DIHAHCOBY CTaOUIBbHICTb.

[lim KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA PO3YMIIOTh pEAIbHY Ta

MMOTEHIIIIH 371aTHICTH 1IpMHA 03pO0JIATA, BHIOTOBJIATH, OpPOJaBaTA Ta
y ) )
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MiATPUMYBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY TPOAYKIII0O B TIEBHUX CETMEHTaX PHHKY,
TOOTO TMPOJYKIIIO, SKa TIEPEBUINYE SKICTh I[IHOBMX IIapaMETpiB aHAJOTIB Ta
KOPUCTYETHCSI BEJIMKUM TIOTIUTOM y CIIOKMBaviB. BuCoka KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTh
HIATIPUEMCTB MOSICHIOETHCS HASIBHICTIO TPHOX TAKHX KPUTEPIiB:

1. Tlokymii 3a0BOJICHI 1 TOTOBI B MallOyTHROMY 3HOBY KYITyBaTH MPOIYKIIIIO
1€l KommaHii (MOBEpHEHHS MOKYTILIIB);

2. Kommanis, akIiioHepH, MapTHEpU HE MAlOTh MPETEH31H 10 KOMIIaHii;

3. POOITHMKM TMHWIIAIOTBCS CBOEK YYaCTIO y KOMITaHIi, a CTOPOHHI JIHOJIU
BBXKAIOTh 32 YECTh MPAITIOBATH B I11i KOMITaHii [2].

VY  KOHKYpPEHTHOMY CEpENIOBMII, IO IIBHUIKO PO3BUBAETHCSA, HEOOXITHO
IpOoaHaAI3yBaTl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA TOPIBHAHO 3 IHIIMMH
YJIeHaMH [bOTO PUHKOBOTO CEKTOpY. Lle /103BOIUTH MOBIJOMUTH KOMIIAHIIO TIPO TE,
10 TPUBAOIIIOE CIIOXKHMBAYIB J0 MPOAYKIIT YW MOCIYT €l KOMMaHii, 1 SIKUMHU €
nepeBard ii KOHKYPEHTIB. AHali3 HEOOXITHUN 11 TUX MOMEHTIB, Kl CIPHUSIOTH
3HI)KEHHIO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. BiANOBIAHO, MPOBEAEHHS IbOIO aHaJi3y €
JKUTTEBO BAXJIMBOIO YACTHUHOIO Oyab-IKOTo OI13HECY, OCKLIbKH, HE 3HAIO4M, SKi
NnoTpeOr KIIEHTIB Ta SKI KOHKYPEHTHI NEpeBarM KOHKYPEHTIB, KOMIIaHis MOXe

30aHKpyTyBaTH.

3.2 Po3poOka 3axo4iB 1100 MiABHUINECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha

HMiANPHEMCTBI

Ha cywyacHomy eTami MONUT CIOXMBAYIB HA KOHKYPEHTHOMY PHHKY IIBHJIKO
3pocTae, IO CBIAYUTH TMPO TOCHICHHS KOHKYPEHIlli, TOCWJICHHS TO3UIIIN
KOHKYPEHTIB Ta CKOPOYEHHS Yacy BIPOBA/DKEHHS 1HHOBAIIHUX TEXHOJOTIMH.
[ToctiiiHe 3pocTaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIJNPUEMCTB 1, K HACIHIIOK,
NOCWJICHHSI KOHKYPEHTHHX TO3UIII Ha PUHKY HEMOXIIMBE 0€3 peTesbHO po3po0IeHoT

OpraHizalifHO-€KOHOMIYHOT ~ MOJENl  YNpPaBIIHHSA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
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HIANPUEMCTBA, 3aCHOBAHOI Ha BCEOIYHOMY MeXaHi3Mi peastizallii 1oro KOHKypeHTHUX
nepesar [ 10, c. 124].

[Tin mporpamoro MiABHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI PO3YMIEThCSI TIEBHUIN
OpraHi3oBaHM KOMIUIEKC poOOIT, CHOPSAMOBAaHMX Ha BHUPIMICHHA MpOOIeMHU
1BUIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOYKIIT Ta MiAIPUEMCTB, peasizallis SKuX
oOMekeHa B dacli 1 TMOB'S3aHa 31 CIOXKHUBAaHHSIM KOHKPETHHUX (DIHAHCOBHX,
MaTepiaTbHUX 1 TPYAOBUX pecypcis. [17, c. 220].

[HIIMMU ciOBaMU, MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI - 11€ TMPOIEC 3MiH,
peajizaltisi IKoro moTpedye CTPaTeriaHOTO MiIXOAY, OCKUJIPKY 3MIHM BIUTMBAIOTH Ha
BCl OCHOBHI OpraHi3ailifHi KOMIIOHEHTH, BKJIIOUAIOYM CTPYKTYpy IIE€pCOHATY,
HABUYKH, TEXHOJIOTIi, OOJIafHaHHsS, MPOJYKI0, puUHKU 30yTy. lle 3ymoBIIO€
HEOOXITHICTh PO3POOKH CTpaTerii MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

OCHOBHMMH CIOCOOaMHM BHUPIIICHHS MpoOJieM, TOB’SI3aHUX 13 IMiJBHUILECHHSIM
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIIPUEMCTBA, €:

— TIOJIMIIEHHS AKOCT1 YIPaBIIHHS;

— MOJIMNILIEHHS BITHOCHH 13 30BHILIHIM CEPEIOBUILIEM;

— BIIPOBAUKCHHA (IIPOBEACHHS) CTPATErIYHOIO MApKETHHTY «BUXOAY» Ta
«BXOJTy» OpraHi3arii;

— BJIOCKOHAJICHHSI OpraHi3allii IHHOBalll};

— BIPOBA/KEHHS HOBUX 1HGOPMAIITHUX TEXHOJIOT1;

— BIPOBA/KEHHS HOBUX (DIHAHCOBUX Ta OyXTadTEPChKUX TEXHOJIOTIH;

— aHaJi3 CIOXMBaHHS PECypCiB KOXKHOTO TOBAapy Ha eTamax HOro KHUTTEBOTO
IIUKITY Ta BIIPOBAKEHHS PECYPCO30epIrarounx TEXHOJIOTIH;

— MIIBULLIEHHS OPTraHI3aliiHOrO Ta TEXHIYHOTO PIBHS BUPOOHMIITBA;

— PO3BUTOK JIOTICTHKU;

— PO3BUTOK TAKTUYHOTO MapKeTuHry [18, c. 37].

Takox KIHOYOBUMH  (DakTOpaMu TMIJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MAMPUEMCTBA € 3HUKCHHS BUTPAT, AU(EpEHITiallisi Ta CACTEMHA THTeTpaItis.

Hpo6sizko C.I. BBaxkae, 1o s TMIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI

HEOOX1THO BUKOPUCTOBYBATH JIOTICTUYHO-KIACTEPHUH M1 IX1].
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IBanoB €.A. OOTIpyHTOBYE BHKOPUCTAHHS JIOTICTHYHHX METOMIB  JUIA
MBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TianpuemMcTBa. HeoOXimHICTh MiIBHUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA SIK HAa BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha
30BHIITHHOMY PHHKAaX 3MYIIIy€ KOMIaHii ITyKaTH Ta 3aCTOCOBYBAaTH HOBI (hopMu Ta
METOM 3HIKEHHS! BUPOOHUYMX BUTpaAT. OJHUM 13 TaKMX METOIB € BIPOBAKCHHS
JOTICTUYHUX METOMAIB Yy NPAaKTUKy YIPAaBIiHHS, 32 JOMOMOIOI0 SKHX MOXKHA
ONTHMI3YBaTh PyX CHPOBHHH, a Tako)K roToBoi mpoaykuii [11, c¢. 194-195]. Ilpu
3MIACHEHH] MPAKTUYHOI JISJIBHOCTI CYO0'€KTIB TOCIIOJAPIOBAHHS JIOTICTHYHI METOJIU
MIOBHMHHI BpaxoByBaTH "MOACHKUN (pakTop", a came mepcoHall MiANMPHEMCTBA, HOTO
MiATOTOBKY, IEPEiATOTOBKY, MOTHBAITIIO.

[TinBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MOXKIIMBO 3aBASKH BUKOPHUCTAHHIO
MexaHi3My 1H(popMmalii Ta 1HHOBaIik. I[HdopMariitHO-IHHOBAIIHUI MeXaHi3M
MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MOXKHAa BH3HAUUTH SIK  CYKYIHICTb
napajieJbHUX 1 IOCIIJOBHUX NPOLECIB, B PE3yNbTaTl SKUX NPUILIMB HAyKOBO-
TEXHIYHHUX 3HaHb a00 WOT0 reHepyBaHHS Ha MIAMPUEMCTBI Y TIOEHAHHI 3 TTPUILITUBOM
3HaHb NPO TEHJEHINI TEXHOJIOTTYHOIO PO3BUTKY - CIIOXKHMBAYIB , pa3oM 3 1HIIUMHU
pecypcamu.

Jis  miABUIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI — MIJNPUEMCTBA  BaXKIIUBO
BU3HAYMTH, OOTPYHTYBATU Ta KJIAcU(iKyBaTH (PaKTOpU Ta PE3EpPBH, 1110 BU3HAYAIOTH
HOro piBeHb. 3a CTYMEHEM 3aJISKHOCTI BiJ| MiIMIPUEMCTBA BCIO CYKYITHICTh (haKTOpIiB
MO>KHA PO3JAUTUTH Ha 30BHINIHI Ta BHYTpiHI. J[0 30BHIIIHIX ()aKTOPIB HAJIEKATh:
IHBECTULIIHHI YMOBM B Taly3l, PErioHi, KpaiHl; TEHAEHLII TEXHIYHOIO PO3BUTKY;
piBeHb KOHKypeHIli; Oesmeka pecypciB Tomo I[li BHYTpIIIHIME YUHHUKAMH
PO3YMIIOTh: BIIPOBA/KEHHS y BUPOOHHUIITBO HOBOIO OOJIaTHAHHS, TEPEIOBUX
TEXHOJIOT1H, €(PEeKTUBHE EKOHOMIYHE CTUMYJIFOBAHHSI; IMiIBUIICHHS KBaJTi(hiKaIlIfHOTO
piBHS TIpaIliBHUKIB, ()OPMYBaHHS CHCTEMHU KOHKYPEHTHHMX BITHOCHUH Y JiSUTBHOCTI
nepcoHany Tomo. BoHM MOXyTh peryoBaTvcsi Ha piBHI HIANPUEMCTBA B LIOMY,

CTPYKTYPHOTO MiPO31Ty, IEPBUHHOTO KOJIEKTUBY Ta pobodoro micis [6, c. 10].
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3.3 IlinBuMIIeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA SIK HANPAMY

CTPATErivHOro PO3BUTKY MiINMPHUEMCTBA

[TpomucioBa aBiaTexHika, sSiKa HAJICKUTH J0 Tady3l MAlIMHOOYTyBaHHS, TOCUTh
PO3BHHEHA, 1 TOMY [TOBUHHA BPaxOBYBAaTU BCl MOXKJIMBOCTI Ta 3arpo3u 30BHIILIHBOMY
CEepeIOBUIITY MIAMPHUEMCTBA, HABITh SKIO BOHU 3[AIOTHhCS HE3HAUHUMM Ha TMEPIINA
HOTJISI.

BuBYEHHSI BHYTPILIHBOTO CEPENOBUIIA MIJNPUEMCTBA MOJATAE€ Yy BUSBJICHHI
CUJIbHUX Ta CIa0KUX CTOPIH, MOPIBHSAHHI iX 13 aHAJIOTTYHIUMU JaHUMH KOHKYPEHTIB Ta
OIIHIN TO3MIN OopraHizaiii BIAMOBIIHO JI0 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA. Y Ipolieci
3MIACHEHHST BUPOOHUYO-TOCIOIAPCHKOI JISUTBHOCTI KOXKHE IMIIPUEMCTBO MA€ CBOI
1HMBITyaJIbHI OCOOIMBOCTI, SIKI (DOPMYIOTHCS IMiJT BIUIMBOM 30BHIMIHIX (DAKTOpIB Ta
Ha OCHOBI HOIrO OpraHi3alliifHO-TEXHOJOIMYHOI CTPYKTypH. TOMy BHUKOPHCTaHHS
SWOT-anani3y 103B0JIsi€ BpaxXOBYBATH /110 30BHIIIHIX 1 BHYTPILITHIX (PaKTOPIB.

V3aranpHeHuid anaii3 BHyTpimHboro cepenopuiia I «ABIAKOH» BusiBuB
ClWIbHI Ta cnalOki ctopoHu (Tabn. 3.1). ¥ kokHOMY IOJil, BKa3aHOMY B MarTpHIli
SWOT-ananizy, HeoOXiTHO BpaxOBYBaTH BCl MOKIIMBI BapiaHTH, a TAKOX BUOHpaTU
Ti, $IKI OOOB'S3KOBO OyAyTh BpaxoBaHI TMpU PO3POOII CTpaTerii PO3BUTKY
H1ANPUEMCTBA.

Tabmwmiisg 3.1 — CuiibHi Ta c1a0Ki CTOPOHH MIAIPUEMCTBA

CunbHI CTOPOHH Cnabki cTopoHH
1) 3HauHa YacTKa PUHKY; 1) BiacyTHicTh cTpaterii po3BUTKY;
2) BucOKHiT KOHTPOITb SKOCTI; 2) HemoBHe BUKOPUCTAHHS TOTY)KHOCTEHH;
3) CuibHe CTaHOBHIIIE Ha CBITOBOMY PHHKY; 3) Henomiku pekiamMHO MOMITHKH;
4) JlocimdeHuii i kBaiikoBaHUIA IEpCOHAT, 4) CepenHiii piBeHb IliH.
5) MaJia 4acTKa MO3MKOBHX KOIIITIB.

MOoXITMBOCTI 3arposu

1) OO6cmyroByBaHHsI HOBUX IPYIT CIIOXKHUBAYIB 1) 3arposa BEXO/1y Ha PUHOK HOBHUX KOHKYDPEHTIB;
2) Po3BuTOK HOBHX reorpaiuHuX PHHKIB 2) INocuneHHs KOHKYPEHIIil MK iICHYIOUUMHI
3) BukopucraHHs HOY-Xay KOMITAHIT st KOMITaHISIMU;
oprasizaiiii HoBOro 0i3Hecy; 3) IligBuIICHHS IiH HA IMIIOPTHI KOMITOHEHTH Ta
4) 3HWKeHHS I[iH Ha CHPOBHHY 1 TOTOBY CHPOBUHY;;
MPOJYKIIIIO; 4) Kopyrilisi B iep>KaBHUX 3aKYTIIBIISX;
5) VmockoHaIeHHS TEXHOIOTIT BAPOOHHUIITBA; 5) INoGiuHa 3MiHA BAIFOTHHUX KYPCIB;
6) IlapTHEepcTBO 3 MOCTIHIMU KIIIEHTAMU 6) IloripiieHHs MOJTITHYHOI CHTYAIIl.
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B nanuit wac [II «ABIAKOH» pnoBoauThbcsi mpamioBaTd B yMOBax JyKe
YKOPCTKOi KOHKYpEHIIT B Taiy3i aBialli CBITOBOro puHKY. CBhOTOJIHI OJIHIEIO 3
OCHOBHHUX CTpaTerii KOMIMaHii MOBHHHO OyTH MIATPUMAHHS CBO€1 MO3MIII MIIIXOM
BJIOCKOHAJICHHS, MOudiKaIii Ta KOMIETCHTHOI TOMITUKA TapTHepCTBa Tomlo. Ha
OCHOBI aHa3y TJO00AIBHUX Ta BHYTPIIIHIX PHHKIB TOCTYT 3 PEMOHTY JITaKiB,
noTped aBialliifHOTO0 PUHKY Ta PEalbHOTO0 €KOHOMIYHOTO CHUTYAIlisl MPiOpUTETHUX
HaIPSIMKIB JISUTBHOCTI MAMPUEMCTBA B TalTy31 MAIlIMHOO Y/ TyBaHHS:

— OCBOEHHS PEMOHTY HOBUX THIIB JITAJILHUX araparis;

— peamizaiis KOMIUIEKCY 3aXO[liB, CIIPSIMOBAaHWUX Ha IIIBUIICHHS SIKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI PO TYKIIIi;

— 3a0e3Me4YeHHs] MOAAIBIIOr0 CTabLTFHOIO PO3BUTKY MiJMPHEMCTBA HUIIXOM
pPO3pOOKH Ta BIPOBAKCHHS y BUPOOHUIITBO MEPENOBUX HAYKOBO-TEXHIYHUX,
KOHCTPYKTOPCHKHX Ta TEXHOJIOTIYHUX PIIIEHb HA OCHOBI OCTaHHIX JIOCSITHEHb HAYKH 1
TEXHIKU;

— posmmpenHs npucyTHocTi A1 «ABIAKOH» nuisixom akTUBHOI IPOCYBaHHS
NPOAYKLIi KOMIIaHIi Ha CBITOBOMY PHMHKY, ii 0OCIyrOByBaHHS, MOIIYKY Ta OCBOEHHS
HOBHX PUHKIB 30yTY;

— PpO3BHTOK BHUPOOHHIITBA BJIACHOrO OOJaJHAaHHA Ta TEXHIKM B CKJIaji
CKJIaJHUX PILLIEHb, SIKI JO3BOJSATh 3HU3UTU COOIBApTICTH BHPOOJIEHOI MPOIYKIi Ta
nocyr 0e3 BTpaTH SKOCTI,

— MOHITOPUHT 3MIH Ha PHUHKY IOCIyr 3 PEMOHTY JITaKiB, po3poOka Ta
BIIOCKOHAJICHHSI CTaH/IapTHOTO HAOOPY MOCITYT, MPOIIOHOBAHUX 3aMOBHUKY [21].

JIJis  MOCSTHEHHST KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ha CBITOBOMY PHHKY TIepe
YKpaiHCBKUMH ~ aBIapEMOHTHMMH  KOMITaHISIMH ~ CTOITh  3aBAAaHHS  BHUITyCKAaTH
BHCOKOSIKICHY TPOJYKIII0 3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUMH I[IHAMHA Ta TMOCITyTaMH.
VYkpaiHCbki BUPOOHHMKH Ta €KCIIOPTEPH JIITaKiB 3MYIICHI alanTyBaTUCS 10 BUMOT
Cy4aCHOT'0 MI>KHAPOIHOTO PUHKY. [HO3eMHa KpaiHa - CIIO)KMBAY JIiTaka 3allikaBjieHa y
3MEHILIEHHI BUTPAT Ha HOro oOCIyroByBaHHS, PEMOHT Ta eKcIulyartarito. OcTaHHIM
4acoM KpaiHH, K1 KyIyHOTh JIITaKH, BCE YacTillleé BUMArarTh, 00 MOCTa4aJIbHUKA

BIJIMOBIAAJIM MDKHAPOJHUM CTaHAapTaMm. buibllie TOro, sIKIO0 iHO3eMHa KpaiHa -
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3aMOBHHUK JIITAJIFHOTO anapary B)XXE€ Ma€ y CBOEMY ICHYIOUOMY MapKy MpOIYyKIIii

HIHMX KpaiH - eKCopTepiB, BUKOHAHHS BUMOT 3aMOBHHKA CTA€ OLIBII aKTyaIbHUM.
BpaxoByroun 1110 TEHCHIIII0, BUHUKAE HEOOXITHICTh Y (popMyBaHH1 CTpaTerii

PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, siKa O BpaxoByBala KOHKPETHI YMOBH BITYHU3HSHOI

E€KOHOMIKH.
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BUCHOBKH

OcHOBHE MicIIe y MiABHUIIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiITPUEMCTB TTOCIIa€
nporiec (opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX I€pPeBar, OCKUIBKA BOHH 3a0€3MEUyIOTh CBOE
MPOBIJIHE MICIIE y Tajly3l Ta BaXkelll BIUIMBY Ha OajaHC KOHKYPEHTHHX cui. Sk
pe3ymbTat, iCHye 00'€eKTHBHA MOTpeda y po3poOili ePeKTUBHUX METOIUK YIIPABIIHHS
JUTSI T IBUIIICHHS. KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI O13HEC-CTPYKTYP.

Crpareris po3BUTKY - OAWH 3 HAWBXIMBIIIMX HAMNPSAMIB CTPATEr1YHOTIO
YIIPaBIIHHS MiAMPUEMCTBOM, JISUTBHICTH SKOTO XapaKTEPH3YEThCS BUCOKHM PIBHEM
IHHOBAIlIM, CTYIIEHEM pPH3UKY Ta 3JIaTHICTIO IIBUAKO aJanTyBaTHCA 10 3MiH
30BHIIIHROTO cepeloBuia. Taki OOCTaBMHM BU3HAYalOTh AaKTyaJbHICTh Ta
Oe3rnocepeiHE TPAKTUYHE BUBYCHHS, aHAI3 PUHKY MOCIYT 3 PEMOHTY JITaKiB B
VYkpaini Ha NpUKJIaJil KOHKPETHOTO MAMPUEMCTBA.

HepxaBHe mianpueMcTBo MiHicTepcTBa 00opoHn Ykpainn "KoHoTomnchbkuii
aBiapemonTHu# 3aBoa «ABIAKOH»» - cnemianizoBane MminpUeEMCTBO 3 PEMOHTY
BiticekoBOi aBiaiii. Ha croromgmi JII1 «ABIAKOH» € miiicHUM YJIEHOM CBITOBOTO
aBlaIifHOTO CITIBTOBAPUCTBA.

AHami3  (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI Ta  30BHINIHBOCKOHOMIUHOI  MisUTHOCTI
JIT «<ABIAKOH» mnoka3as, 1110 ChOTO/IHI KOMIIaHisl OpIEHTOBAHA HA €KCIIOPT, PIBEHb
il TEeXHIYHOrO OCHAIIICHHS BIJIMIOBIJAa€ BHUMOraM CBITOBHUX CTaHAapTiB. Pe3ymbrar
MOKa3aB, 10 KOMIIaHiA € IJIATOCIPOMOXKHOI0, TPUOYTKOBOIO, 3 TOCUTh CTaOLTHHUM
(h1HAaHCOBUM CTaHOBUIIIEM.

Coin miaKpecInTH, 10 piBeHb KOHKYPEHIIIi Ha PUHKY TIOCIYT 3 PEMOHTY JITaKiB
JIOCUTh BHUCOKUM, OCKUIBKM 1€ OyB 3aBXAU 1 3aJMIIAEThCS HAWCKIAIHIIINM
cerMeHToM JiiTakoOymyBaHHs. [IpoGriema 3abe3neyeHHs KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
aBlaLllfHOI MPOJYKIIIi HA CBITOBOMY PUHKY IOCIYT 3 PEMOHTY JIITaKIB 3aJUIIAETHCS
TOJIOBHUM 3aBJaHHSIM, BUPIIIEHHS SKOTO € CKJIQAHUM 1 6araTo(pakTOpHUM MPOIIECOM.
HunimHi yMOBM MiANPHEMCTBA 3aJIMIIAIOTHCS TIEPEBAKHO HETAaTUBHUMH, a HE
cinpusiTiiiBuMU. KoMmaHisi 3 peMOHTY JIITaKiB 3HAXOAMTHCS B 3aI0BUIBHOMY CTaHI,

OCKUTbKM HE Ma€ JAEpaBHOI BJIACHOCTI, HE Ma€ E€KOHOMIUHOI HE3aJIeKHOCTI Ta
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nocTatHboro (hiHaHcyBaHHS. OueBUIHO, CHOTO/IHI ICHY€E HU3KaA MPOOJIEM, BUPILLICHHS
SAKUX MOTpeOye hopMyBaHHS CTpaTerii po3BUTKY MiANMPUEMCTBA, ska O BpaxoByBasa
KOHKPETHI YMOBH BITUYM3HSIHOI €KOHOMIKH, OCOOJIMBO €KOHOMIYHY HECTAOUTBHICTb.

ABiarriiine o0IaJHaHHS € OJTHUM 13 BUIIB HAYKOMICTKOI MPOYKIIii 1 TIPOIOBKYE
MIATPUMYBaTH BUCOKHI PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ta CTaOUIbHUN TOMHT Ha
MDKHapoaHOMY pHHKY. 3 cepenuHu 90-x pokiB XX CTONITTS Ha MIKHAPOTHOMY
PUHKY JIITAIbHUX amnapaTiB IModYaid aKTUBHO (OPMYBATUCS Ta BUSBISTHCS HOBI
00'eKTUBHI (haKTOPH TIIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TIPOIYKIIIi.

Y cydacHHX YMOBax KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTh TMPOIYKIi aBlapeMOHTHOI
KOMIIaHii He Moke OyTu 3abe3neyeHa 06e3 BIPOBAHKEHHSI MIKHAPOIHUX CTaHIAPTIB.
OnHuM 3 HaBaXKJIMBIIIMX NOPUHUOUMIIB (OPMYBaHHA Ta peaiizalli IOMITUKA
MIAIPUEMCTBA B Tally3l CTaHAApTH3aIlli € CTBOPEHHS IIUNICHOI TIONITHKHA B
CKOHOMIYHIN, HAayKOBIM, TEXHOJOrYHiM, BHpPOOHWYIM Ta comiaidbHii cdepax
JSUTBHOCTI 3 OPIEHTAILIIEI0 HA JOCATHEHHS! KOMEPIIMHUX PE3yJIbTaTIB.

3Bakarou Ha TOM (hakT, MmO YKpaiHa HE € JepKaBHUM BHUPOOHUKOM
BEPTOJIHOTIB, IPIOPUTETHUM JIJIsI aBI1AIIIMHOI TaTy31 € TAKOX MiATOTOBKA BUPOOHUIITBA
JUIA CaMOCTIMHOI 30ipKM BEpTOJILOTIB Ta OTPUMAHHS CTaTyCy JILIEH30BaHOTO
CepTU(IKOBAHOTO IIEHTPY 3 OOCITYrOBYBaHHS JIITaKiB 1HO3€MHOTrO BUpOOHMIITBA. B
VYkpaiHi € BCl TEXHIYHI IEPEAYMOBH Il CTBOPEHHSI BEPTOIITHOTO BUPOOHMIITBA.

OueBunHo, mo ocHoBa miusi 3amydeHHs I «ABIAKOH» no crtBopeHHs
JTaTbHUX amnapaTiB chorofHi. OJHAK ChOTOJHI OJHIEI0 3 HAMOLIBIIMX MpoOIeM
NPOEKTY € XpOHIYHAa HecTaya (PIHAHCOBHX pecypciB aBiazaBogy. BupoOHUITBO
BEPTOJILOTIB MOXKE OYTH pealli30BaHO JIMIIIE 3a MIATPUMKH JeP>KaBU Ta BHYTPIIIHIX Ta
1Ho3eMHuX 1HBectuliil. [Ipu gotpumanni ux ymoB 11 «<ABIAKOH» y cniBnpani 3
IHIMMMHU  TIANMPUEMCTBAMH B 3MO031 3a0€3MEeUnTH Oprafizalito BUPOOHHUIITBA JUIS
CKJIaJIaHHS BEPTOJIHOTIB HAHOIMKIMM YaCOM.

VY cyyacHoMy 0i3Heci KOHKYpPEHIIsl MANPUEMCTB 3pOCTA€ 3 KOKHUM POKOM. Y
IILOMY BHUIIQ/IKy BIMCHKOBO-TEXHIUHA CHIBMIpAIl 3 MKHAPOAHUMHU Ta PETIOHATBHUMU
OpraHi3alisMi € TOJOBHOIO MEPEIyMOBOIO CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.

BiiiCbKOBO-TEXHIYHE CIIBPOOITHUIITBO € BIJHOCHO CAMOCTIHHUM HampsSMKOM
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JISUTBHOCTI KpaiHu, IO € SIBUIIEM CY4acHOI MOMITHYHOI npakTHku. Bee 1ie, mopsz 13
npobnemMamu (POpMYyBaHHS MDKJIEP>KaBHOI, PEriOHAIBHOI Ta MIXKHAPOJHOI CHUCTEM
Oe3mekn, BU3HAYAE€ BUKOPUCTAHHS EKCIOPTY BIMCHKOBUX TOBApiB Ta IOCIYT SIK
KJTIFOYOBOTO YWHHUKA peaji3allii 30BHINMIHBOTIOMITUYHUX IHTEPECIB AepkaBH. Y
paMKax  BIMCBKOBO-TEXHIYHOTO CHIBPOOITHHIITBA BAXKJIIMBE MICIIC HAJICKUTh
JIT1"ABIAKOH", ogauM i3 MpiOpUTETHUX HAMpPSIMKIB SKOTO € HaJaHHS TMOCIYT 3
MOJIepHi3allli Ta KammTaIlbHOrO PEMOHTY BIMCHKOBHMX JITAaKiB, MPU3HAYCHUX IS
MupoTBopuux micii OOH.

OdeBUIHO, IO PO3MIMPEHHS BiIMCHKOBO-TEXHIYHOTO CITIBPOOITHUIITBA, SIKE
CHpSIMOBAHE Ha 3aro0iraHHsl Ta BPETYJIIOBaHHS MIKHAPOIHUX KOH(IIKTIB, € OJIHIEIO 3
KJIIOYOBUX CKJIQZOBUX MIJIBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 4epe3 (pOpMyBaHHS
MO3UTUBHOTO IMIDKYy KOMIIaHIi SIK HAa HAaIllOHAJbHOMY, TaK 1 Ha MIDKHApOJIHOMY
pHUHKaX.

3arajiom, HOBI CTpaTerii KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIOBUHHI NIEPEOPIEHTYBATH
BITYM3HSIHI KOMIIAHIT 3 PEMOHTY JITaKiB 3 €KCTEHCHMBHOI'O 3POCTaHHS Ha SIKICHO
HOBHIA, IHHOBALIIMHUI NUISAX, KU MEpeKUBE KPHU3Y Ta 3a0€3MEUYUTh MILHY OCHOBY

JUIA YCIIXY Ta JOMIHYBAHHS Ha PUHKY JJI1 MaliOyTHHOTO €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS.
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